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Capital’in “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirmasi”, bu yil 16. kez
gerceklestirildi. GfK’nin destegiyle yapilan arastirmada, bu yil da “En
sorumlu sirket” Koc¢ Holding cikh. Ali Ko¢ halk nezdinde, Bilent Eczacibasi
is dUnyasi goziinde “En sorumlu lider” olarak begeni topluyor.

e NiLUFER GOZUTOK UNAL
ngozutok@capital.com.tr



andemi ortaya cikmadan

once de basta gelir

esitsizligi ve iklim krizi

olmak iizere diinyanin pek

cok kritik sorunu vardi.
Tirkiye 6zelinde de bunlarin yaninda
iilkeye 6zel sorunlar trmanmyordu.
Ekonomik ve toplumsal etkenlerle
kadin ve cocuklarin yasadiklarn siddet
ve egitim sorunu bunlarin basinda
gelivordu. Pandemi bir yandan
sorunlar daha da derinlestirirken bir
yandan da toplumun sirketlerden bu
sorunlara ¢Ozim yaratma beklentisini
artirch.

Capital Dergisi olarak 16 yildir
gerceklestirdigimiz Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Arastirmasi’'nin bu yil,
bu nedenle daha farkl bir anlami
var. Clinkd bu yilki sonuclar, hem
is diinyas: prolesyonelleri hem halk
nezdinde sirketlere ve liderlere yonelik
beklentilerin artu@im ortaya koyuyor.

YAKIN TAKIP

2020'de tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizin giindeminde de agirlikla
pandemi vardi. Pandemi stirecinde
hem sosyal medya takip etme hem TV
izleme oranlarinda Oonemli aruslar oldu,
giindem anbean izlendi.

Pek cok sirket ve is insaninin
yvaptig: yardim ve destekler giindemin
ilk siralarninda yer buldu. GIK Tirkiye
ve [srail Genel Mudiirii Kivang
Bilgeman, bu stirecin KSS alaninda
gerceklestirilen faaliyetlerden
haberdarliga pozitif bir yansimasi
oldugunu soyliyor ve bu durumu
rakamlarla soyle degerlendiriyor:

“Gecen yil halkin ylizde 57'si is
diinyasinin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinden haberdar oldugunu
belirtirken bu yil bu oranin yuzde
73'e cakugim gortiyoruz. Aym sekilde
2020°de halkin is diinyasi liderlerinin KSS
faaliyetlerinden haberdarlik orani yltizde 58
iken bu yil ylizde 74’e ytikseldi.”

FREN Mi YAPTILAR?

Her ne kadar pandemi halkin KSS
projelerine yonelik farkindaligini artirsa
da KSS faaliyetlerindeki artis oraninin ayni
diizeyde oldugunu séylemek miimkiin

degil.
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KSS'de en basarih ilk 20 sirket

Halkin géziinde

Sirket 2021 Sirket 2020
Kog¢ Holding 1 Koc¢ Holding ]
Eczacibasi Toplulugu 2 Eczacibasi Toplulugu 2
Sabana Holding 3 Sabana Holding 3
Tiirk Telekom 4 Turkecell 4
Arcelik 5 Turkiye Is Bankasi 8
Dogan Holding 6 Arcelik 9
Turkcell 7 Akbank b
Anadolu Hayat Emeklilik 8 Opet 5
Dogus Holding 9 Borusan/Garanti BBVA 7/10
Abdi Ibrahim 10 Unilever / Migros 13/16
AvivaSa 11 Vodafone 11
Anadolu Grubu 12 Procter&Gamble 14
Borusan 13 Yapi Kredi / Zorlu Hol. 19/*
Coca-Cola 14 Vestel / Kibar Holding  */*
Turkiye Is Bankasi 15 Yildiz Holding 17
Garanti BBVA 16 Coca-Cola *
Anadolu Efes 17 Anadolu Grubu 15
Aygaz 18 Yemeksepeti i
Denizbank 19 Eti 18
Boyner 20 LC Waikiki/Henkel i i

Is dinyasinin géziunde

(*) Gegen yil listede yer almiyordu.

En basarih 10 KSS projesi

Halk gdézlinde en

Proje
Sari Bisiklet
Temiz Tuvalet

Eti Cocuk Tiyatrosu ve Cocuk Vapuru
Engelsiz Egitim Programi

Tarihe Saygi

Gelecegin Tasarimcilari Tasarrufu Tasarliyor

Merhaba Umut
Zeka Gucl

basarili KSS projeleri

Kurum /Sirket
Eti

Opet

Eti
Turkcell
Opet
AvivaSa
Turkcell
Turkcell
Opet

(*) Gegen yil listede yer almiyordu.

2019'da “yeni kurumsal sosyal sorumluluk

Tirkiye Is Bankasi

projesi” baslatanlarin orani ylizde 60 iken 2020°de

bu

oran yiizde 59'da kaldi. Yine 2019 yilinda

sirketlerinde KSS faaliyetlerini artiranlarin orani
yiizde 44 iken, 2020°'de bu oran viizde 37 oldu.

yil asilama calismalan ve ikinci ceyrekten sonra

2021 yilina iliskin beklentiler ise olumlu. Bu

ekonomide iyvilesme beklentileriyle birlikte KSS
biitcesini arirmay: diisiinenlerin oram yikseliyor.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

ARASTIRMANIN PROFILI

¥ 2 ayakh yuritdlen arastirma, GfK Arastirma Hizmetleri
tarafindan her ay duzenli olarak gerceklestirimekte olan
Omnibus calsmalan kapsaminda gerceklestirildi.

¥ Arastirmada is diinyasinin gériismeleri 28 Aralik 2020-25 Ocak
2021 tarihleri arasinda, halk arastirmasinin saha calismalan da
4 Arahk 2020-24 Aralik 2020 tarihleri arasinda yapild.

¥ Arastirma kapsaminda GfK Arastirma Hizmetleri ls Dinyasi
Veritabani'nda yer alan profesyonellere arastirma linki iletildi.
200 kisiden bilgi alind.

¥ Arastirma kapsaminda sorulan sorular Capital ve GfK
Arastirma Hizmetleri uzmanlan tarafindan hazirlandi.

¥ Arastirmanin saha ¢alismasi, mesleki standartlan ddzenleyici
bir meslek birligi olan ESOMAR kurallanna bagl olarak yapildi.
Arastirmanin is dunyasina yonelik bolumande online arastirma
teknigi (CAWI) kullanildh.

¥ Arastirmanin halk bélimiinde goriisiilen kisiler, cok asamali
yan tesadiifi drnekleme yontemiyle secildi.

¥ Arastirmanin halk bélimande 15 ilde, hanelerde, 15 yas Ust
yas grubunda 1,235 kadin ve erkek katiimciyla “bilgisayar
destekli yuz yUze anket teknigi” kullanilarak gérasuldu.

¥ Arastirmanin halk bélimiinde katiimcilann yiizde 50'si kadin,
yuzde 50’si erkeklerden olustu. Katiimeilann yas ortalamasi
34, Arastirmanin is dinyasi béliminde katihimcilann ylzde
53’0 kadin ylizde 47'si erkek, yas ortalamasi da 40.

¥ Arastirmanin is dinyasi boliminde katilimcilarin ylzde 18°i
pazarlama muduard, yuzde 11°i genel mudur, ydzde 9'u genel

Kivang Bilgeman da “Her 2 beyaz yakalidan

1'i, 2021 yilinda sirketlerinin yatirnm yapacagi
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
artacagimi belirtiyor. Ontimiizdeki dénemde yeni
projeler gorebiliriz” diyor.

Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluga
yaklasimi acisindan énemli bir gdsterge olan
“Kurumunuz sosyal sorumluluk projelerini
destekliyor mu” sorusuna verilen yanit da umut
verici. 2020°de bu soruya “Evet” diyenlerin oram
yiizde 86 iken bu yil oran yilizde 91’e yiikseldi.

PERFORMANS NASIL?

Halk ve is diinyas1 olmak tizere iki ayakls
gerceklestirilen arastirmanin sonuglarina
bakugimizda halk nezdinde en basarili KSS
projesinin Eti'nin San Bisiklet kampanyasi is
diinyasi1 goziinde ise Opet'in Temiz Tuvalet
kampanyasi oldugunu goriiyoruz.

Opet arastrmanin her iki ayaginda siralamada
bes kez projeleriyle kendine yer bulurken, Eti de
dort kez siralamada yer aliyor. Dolayisiyla bu iki
sirket farkli projelerle listeye damgasini vururken
uzun yullardir listenin zirvesinde kendilerine yer
bulmalarinin bir tesadif olmadigim gosteriyorlar.

ONE CIKAN ALANLAR

muaddr yardimceisi pozisyonunda. Peki sirketler en cok hangi sorunlan sahipleniyor?

10 temel KSS alaninda ilk 5 sirket (Her bir KSS alaninda en basarili bulunan ilk 5 sirket)

Sira Doga ve Cevre Spor Kiltir ve Sanat Egitim Ogretim Saghk
] Koc Holding Eczaabasi Toplulugu Eczacibasi Toplulugu Koc Holding Koc Holding
2 Arcelik Koc Holding Akbank Turkeell Arcelik
3 Reckitt Benckiser P&G Koc Holding Sabana Holding Eczacibasi Toplulugu
it Opet/Migros Turkeell / Arcelik Tiirkiye Is Bankasi Tirkiye Is Bankasi Aabadem Grubu/Migros
5 ;‘;LI: E;ﬁg;ﬂlﬁgh Garanti BBVA Sabanci Holding Migros Abdi ibrahim/Vestel
Siirdiirebilirlik
Sir ii'llt:hi:ilﬂilll:ril, insan Haklan Hilélr:lfdk:ﬂ?rme ve!r:ﬁ!;ﬁni:ﬁer d:::::'km:::irl:‘i:si
] Vodafone Koc Holding Migros Koc Holding Koc Holding
2 Koc Holding Migros Reckitt Benckiser Migros Arcelik
3 Sabana Holding Eczacibasi Toplulugu Unilever P&G/Yemeksepeti Migros
[ Migros/Boyner Boyner Eczacibasi Toplulugu/Opet Eczaabasi/Arcelik Unilever
5 Opet/Tirkiye Is Bankasi/ Vodafone Zorlu Holding Unilever/Zorlu Holding/ Zorlu Holding/
Hiirriyet Vodafone Vodafone/Vestel
064  cAPITAL 3/ 2021



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

2021'de KSS butceleri En basarili 10 KSS projesi
artacak mi? Is diinyas! géziinde en basarili KSS projeleri
Sirketlerin KSS alaninda -
yeni projeler icin & &  Proje Kurum/Sirket
bdtge artirma egf.’{mf 1 1 Temiz Tuvalet Opet
2020 f%} 2021 N 2 |:|EFDI‘SIh-I..=.‘.‘ - Ko¢ Holding

sk s sa 3% Uemketoslmmiet o woang

Ayni kalacak 35 29 4 * SuEndeksi Finish Reckitt Benckiser

Fikrim yok 9 6 § * Tarim Bizim Gelecegimiz Migros

Azalacak 6 11 6 * Askida Egitim Var Borusan Holding

Toplam 100 100 I * Kirmiz lsik Vodafone

8 * 81Illden 81 Ogrenci Projesi Tirkiye is Bankasi

Yillardir oldugu gibi egitim Kb iﬁ“ﬁl}iﬁf;p&'g\gﬁr THEKIysiiie Grundig/Anadolu Efes
ine Tlrkive'de sirketlerin KSS " —_ -
peolalerisie s ool seweble i o Gxalar Risiik Dastlmmiss  OPeY/Eti/Migros
alanlarin basinda geliyor. Kivang el el e
Bilgeman da is diinyasi icin hem
oncelik verilmesi gereken hem
mevcutta desteklenen alanlarin basinda egitimin temalt projeler gortivoruz” diye konusuyor.
geldigini soyliiyor. “Oncelik verilmesi gereken Arastirmanin halk boliimiinde ise beklentiler
alanlarda cevre ve aile ici siddet, kadin ve cocuk farkli. Halka gore sirketlerin kurumsal sosyal
haklan ilk tice girerken destek verilen alanlarda sorumluluk alaninda sahiplenmesi gereken
stirdiiriilebilirlik ve cevre ilk tgcte yer aliyor. Bu oncelikli konular arasinda birinci sirada aile ici
yil basarnili bulunan KSS projeleri arasinda kadin- siddet, kadin ve cocuk haklan gelivor. Onlan
cocuk ve egilim, tannm, cevre ve cinsiyel esitligi sirastyla egitim, saglik, cevre ve doga takip

“TOPLUMSAL SORUNLARA ODAKLANIYORUZ" | 'l'
NURTEN OZTURK / OPET YONETIM KURULU KURUCU UYES]

YASAYAN PROJELER BASARININ SIRRI HIJYEN HAREKETI

Sosyal sorumluluk Hayata gecirdigimiz Yaklasik bir ay énce

projelerimizi toplumun tum projeler, ihtiyag hayata gecirdigimiz

sorunlanndan yola ¢ikarak gereksinimi olan dogru ve Temiz Tuvalet

kurguluyor ve hayara noktalara parmak kampanyasindan

geciriyoruz. Buglne bastid icin basarili gelen bilgi ve

kadar imza athgimiz oluyor. Her bireyin, deneyimimizi aktararak

projelerimizin her birinin her kurumun icinde kurguladigimiz *Isimiz

odag!, toplumun éncelikli yasadigl fopluma Temiz’ projesi, icinde

intiyaclan oldu. Opet'te kargi gérevieri ve bulundugumuz

coklu paydas katilimi sorumiuluklan vardir. gundeme uygun

esastyla “yasayan®, Bizirmn de amacimiz, olarak gelistirilmig ulusal

toplumsal sorunlara Ulkemizin kalkinmasina bir hijyen hareketi,

odaklanan uzun vadeli sosyal sorumluluk Turkiye Odalar ve

projeler uretiyoruz ve projeleriyle katkida Borsalar Birligi (TOBB)

en onemisi sevgimizi ve bulunmak ve deger Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan Milli Egitim Bakanlig Hayat Boyu
emegimizi katiyoruz. Her yaratmak. Toplumun Ogrenme Genel Midrligl ve Opet'in destegiyle gelistirilen *Isimiz
zaman toplumda ihtiyag intiyaclan var oldugu Temiz" projesiyle hizmet sektdérinde faaliyet gosteren mikro isletmelere
duyulan bir konu Gzerine surece toplum hijyen egitim programlar olusturularak faaliyetlerinin devamliigi icin
yogunlasarak katma tarafindan da kabul editim destedi verilecek. Onlimiizdeki dénemde de calismalanmiza
deger yaratmak amaciyla gbren projelerimize araliksiz devam ederek ulashgimiz ve fayda sagladigimiz kisi sayisini
yola cikfik. devam edecedgiz. daha da artirmayi planhyoruz.
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CRITICAL MESSAGE

Capital’s “Corporate Social Responsibility Survey” has taken place for the 16th
time this year. According to the survey conducted with the support of GfK,
“The most responsible” company has turned out to be Koc¢ Holding this year,
too. Ali Koc gains popularity as the “Most Responsible Leader” in the eye of the
public, and Biilent Eczacibasi in the eye of the business world. On project basis,
the public has selected the “Yellow Bike” campaign of Eti, while the business
world has selected “Clean Toilet” campaign of Opet as “The Most Successful
Corporate Social Responsibility Project”. There are critical messages from the
survey this year. The awareness regarding CSR projects especially in the public
side has improved. For the business world, on the other hand, there are signs
that the support will increase to these projects. 1 out of 2 white collar workers
believe that the number of projects their company will invest in this year
will increase.

pandemic was largely the main agenda
item in Turkey. A serious increase
was observed in the rates of both social

I n 2020, as in the rest of the world,

media following and watching TV during
the pandemic and the agenda was closely
monitored 24/7.

Investments and supports of many
companies and business people have taken
place at the top of the agenda during the
pandemic. Kivanc Bilgeman, General
Manager of GIK Turkey and Israel, notes
that this period has a positive impact on the
awareness regarding activities in the CSR field
and assesses the situation as below in ligures:

“While last year, 57% of the public noted
that they were aware of corporate social
responsibility activities, we see that this year,
this number has increased to 73%. Similarly,
the 58% of the leaders of the business world
were aware of CSR activities in 2020 and this
number has hit around 74% this year.”

220  CAPITAL 3/ 2021

DID THEY PUT ON THE BRAKES?
Although the pandemic has increased
awareness of the public about CSR projects,
the same cannot be said about the rate of
increase in CSR activities.

In 2019, the rate of those initiating “new
corporate social responsibility projects”
was 60%, but this rate remained at 59% in
2020. Similarly, 44% of companies enhanced
their CSR activities in 2019, but this rate has
decreased to 37% in 2020.

Yet, the expectations for the year 2021 are
favorable. Thanks to the vaccination efforts
and the expectation of economic recovery
in the second quarter, the rate of those who
think about increasing their CSR budget is on
the rise. Kivang Bilgeman also notes: “1 out
of every 2 white collar worker believes that
the number of corporate social responsibility
activities their companies will invest in
will increase in 2021. We might be able to
observe new projects in the coming period.”



The reply to the question “Does
your corporation support social
responsibility projects?”, which is

20 Most Successful Companies in CSR
In the eye of the public

In the eye of the business world

a crucial indicator of the approach 2020 Company 2021 Company 2020
to ::m'pm'atle .*;ﬂlcial respnnsihhlilit*f ] Koc Holding 1 Koc Holding ]
Of el st also PRI 4 Eczacabasi Toplulugu 2 Eczacibasi Toplulugu 2
While 86% reply as “Yes” to this - — ,

S | . 2 Sabanci Holding 3 Sabana Holding 3
question in 2020, this number 14 Tk Tolak T 4
increased to 91% this year. cackoioiid il 4 kb

b Arcelik 5 Turkey Isbank 8

HOW IS THE PERFORMANCE? 12 Dogan Holding 6 Arcelik 9

When the results of the survey 3 Turkcell F Akbank b

conducted in two categories as the *  Anadolu Hayat Emeklilik 8 Opet 5
Dogus Holding 9 Borusan/Garanti BBVA 7/10

public and the business world is 9
%

examined, the most successful CSR Abdi ibrahim 10 Unilever / Migros 13/16
project in the eye of the public ' Avivasa 11 Vodafone 1
E‘t heﬁ‘; f_””fﬁ o :E ([IIIE YEIH'DT - Anadolu Group 12 Procter&Gamble 14
C;ﬂ:‘ (:1 }I;“;;E' ;th; L:;;]e t? ['I:E : Borusan 13 Yapi Kredi / Zorlu Holding 19/*
prign N Y o s 20 Coca Cola 14 Vestel / Kibar Holding  */*
forefront in the eye of the business :
world 15 Turkey Isbank 15 Yildiz Holding 17
Opet has been included in 1 Garanti BBVA 16 Coca Cola )
the listing five times in both ' Anadolu Efes 17 Anadolu Group 15
dimensions of the survey while * ~ Aygaz 1 B Yemeksepeti N
Eti has been included in the * Denizbank 19 Eti 18
listing four times. Therefore, while 10 Boyner 20 LCWaikiki/Henkel */*

these two companies have left

their mark with different projects

on the list, they also show that

anking at the top of the list for many years is not a
coincidence.

FIELDS THAT STAND OUT
Which issues do companies embrace the most? As
in previous years, education comes first as the field
that companies in Turkey supports the most with
their CSR projects. Kivang Bilgeman also highlights
that education is the field that the business world
should give the priority and also that is currently
supported. “Environment and domestic violence,
women's and children’s rights are the top three
issues that should be focused on while sustainability
and environment are included in the top 3 areas
that are supported. This year, we see that projects
with women-children and education, agriculture,
environment and gender equality themes are among
the most successful CSR projects,” says Bilgeman.
The expectations in the public category of the
survey are different. In the eye of the public,
domestic violence, women'’s and children’s rights
come first among the prioritized issues that
should be embraced by the companies in terms
of corporate social liability. This is followed
by education, health, environment and nature,
respectively. Bilgeman adds: “We see that CSR

(*) Wos not listed last year.

projects with children and education themes comes
first mainly among the social responsibility projects
deemed as the most successful by the public.”

THE BEST ONES

[n terms of the performance of companies regarding
the highlighted fields within CSR... The company
deemed as the most successful in terms of social
responsibilities both by the public and the business
world is Ko¢ Holding again, as it has been for many
years. The most apparent evidence that Ko¢ Holding
holds this title by far is that it ranks first in 6 out of
10 categories of CSR. The holding stands out as the
most successful company in the fields of nature-
environment, education, health, human rights, value
placed on the employees and sustainability.

Kog¢ Holding is followed by Eczacibasi Group
and Sabanc Holding in “The Most Successful
Companies in CSR" listing by both the public and
the business world.

While the ranks of these companies within the
business world does not change, there are changes
in the listings of the public. Eczacibasi Group, which
ranked the forth last year, ranked the second this
yvear and Sabanci Group, which ranked the second
last year, changed the listing by ranking third
this year.
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“ Borsa Istanbul’‘da
halka arz ruzgan!

Borsa Istanbul'da halka arz atagi yasaniyor. 2020'de sekiz sirketin arzindan sonra 2021'in ilk iki
ayinda Isik Plastik ve Tiirk ilag ve Serum’un halka arzlarida basariyla tamamland.. Halka arzlara
yonelimin siirmesi bekleniyor. Su an SPK’ya basvurup halka arz siirecini baglatan 17 sirket var.

020, COVID-19 salgininin da etkisiyle piya-
salar agisindan oldukga zorlu gecse de BIST-

2 100 Endeksi, gecen yil yatinmcilarina yaklasik
yuzde 30 kazandirdi. Borsadaki bu olumlu tabloda;
son geyrekte ekonomi yonetiminde yapilan degisik-
likler, risk primindeki azalma ve yabanci yatinmailarin
Turkiye piyasalarina olumlu yaklasmaya baslamala-
rinin etkili oldugu kaydediliyor. Bu noktada 2020'de
borsada artan yerli yatinma ilgisine de bakmak

gerekiyor.

YERLI YATIRIMCI SAYISI 2 MILYONU GECTI
Merkezi Kayrt Kurulusu'nun (MKK) 2020 yil sonu

verilerine gore, yerli gercek yatinma sayisi 2020

Aralik’'ta 103 bin 204 artarken, yilin tamaminda

¥

- ]

782 bin 367 kisi pay piyasalaryla ilk kez tanist..
2020'de pay piyasalarindaki yerli gercek yatinrmci
sayisi aylik ortalama 65 bin 200 artarak toplam 1
milyon 970 bin 245'e, portfoy degeri de 210 milyar
312 milyar Tl'ye ulasarak rekor kirdi. 2021 Subat
sonu itibariyla ise yerli yatinmci sayisi 2 milyon
126 bine yukselmis durumda.

Yerli yatinmailanin ilgisinin artmasinda en
onemli etkenlerden biri, 2020'nin genelinde faizin
dusuk seviyelere gerilmesi oldu. Bunun yaninda

2020'de gerceklesen, yuksek taleplerin toplan-
digi sekiz halka arz da ¢ok sayida yeni yatinmciy
piyasaya cekti. 2020'de ARD Bilisim, Bayrak Taban
Sanayi, Fade Gida, Dinamik Isi, Esenboga Elektrik,
Kontrolmatik, Kervan Gida ve Arzum halka arzla-
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HALKA ARZ ICIN DUGMEYE BASAN 15 SIRKET:

Resmi olarak siireci baslatan 15 sirket asagidaki gibi siralaniyor:

ALDEM CELIK: Verusa Holding, yiizde 40,75 oraninda istiraki Aldem Celik'in halkla arzini planliyor. Holding, 9 Aralik 2020°de Aldem Celik'in
halka acilmasina ve ¢alismalara baslamimasina karar verildigini bildirdi.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI: Aydem Enerji'nin portfoyii yiizde 100 yenilenebilir kaynaklardan olusan istiraki Aydem Yenilenebilir Eneriji,
halka arz icin SPK’'ya 23 Subat'ta basvurdu. Halka arzda konsorsiyum liderligini Garanti Yatinm, Is Yatirim, Ttrkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi ile Yapi Kredi Yatinm (stlenecek. Halk Yatinm, Vakif Yatinm ve Ziraat Yatinim sirecte es liderler olarak gorev alacak. Aydem; 25
yenilenebilir enerji santraliyle bin 20 MW kurulu glice ulasmis durumda.

CAN KOMUR: Odas Elektrik'in yiizde 100 bagh ortakligi Can Kémiir'iin halka arzina yonelik yaptig ‘Kayith Sermaye Sistemi'ne Gegis' ve
‘Esas Sozlesme Tadil Basvurusu’ 29 Aralik 2020'de onayland.

EFELER CIFTLIGI: Soktas Tekstil'in yiizde 84, Istanbul Portféy Yonetimi Tarim Hayvancilik ve Teknoloji GSYF 'nin ytizde 16 pay sahibi oldugu
Efeler Ciftligi'nin halka arz kararina iliskin ilk duyuru 12 Kasim 2020'de yapildi. Sirket, 24 Aralik 2020'de Info Yatinm ile halka arza aracilik

stzlesmesi imzaland.

GALATA WIND ENERJI: Dogan Holding sirketlerinden, toplam 269 MW kurulu giice sahip Galata Wind Eneriji, paylarinin halka arzi
kapsaminda izahname onayi icin 4 Mart'ta SPK'ya basvurdu. Ek satis hakki kullanimi dahil, toplam sermayenin yiizde 30'unu temsil eden
paylar halka arz edilecek. Halka arzda lider kurum Garanti BBVA Yatinm olacak. Ug riizgar ve iki giines enerjisi santrali olan, yillik 750 bin
MWHh’lik elektrik enerjisi treten sirket, yilda 400 bin tonluk karbon emisyonunun diismesini saglyor.

IHLAS HABER AJANSI: Ihlas Yayin Holding, Ihlas Haber Ajansi'mn halka arz siirecini 2020 Mart'ta baslatmisti. Holding, Ihlas Haber
Ajansi'min halka acilma calismalan cercevesinde esas sozlesme degisiklik metninin onayi icin 23 Aralik 2020'de SPK'ya basvurdu.

|ZDEMIR ENERJI: Izmir Demir Celik, 11 Ocak'ta bagh ortakligi lzdemir Enerji'nin halka arzi icin calismalarini hizlandirdigini ve araci
kurumlarla gérasmeler yarattigind aciklad.

KALEKIM: Kale Grubu sirketlerinden, yapi kimyasallar sektori oyuncularindan Kalekim, paylarninin halka arzi kapsaminda izahname onay!
icin 17 Mart'ta SPK'ya basvuruda bulundu. Halka arz siireci icin Ak Yatirim yetkilendirildi. Kalekim: Trkiye'de Istanbul, Balikesir, Yozgat,
Isparta, Mersin, Erzurum ve Mardin ve Arnavutluk'un baskenti Tiran'da kurulu olan toplam dokuz fabrikasinda tretim yapiyor. Dagitim agiyla
&0'i askin Ulkede drinlerini taketici ve profesyonellerle bulusturuyor.

MATRIKS: Paylarinin halka arzi kapsaminda izahname onay icin 12 Subat'ta SPK'ya basvuru yapti. Halka arz siirecinde Garanti BBVA
Yatinm yetkilendirildi. Sirket, bankacilik ve finans alaninda faaliyet gosteren kisi, kurum ve kuruluslarin; piyasalara iliskin veri, haber, analiz,
emir iletimi ve portfoy izleme ihtiyaclarina yonelik céziamler ile bu sirketlerin altyapi ihtiyaclarina iliskin yazihmlar Gretiyor.

METRO TURIZM: Metro Ticari ve Mali Yatinmlar Holding, Metro Turizm'in halka arzi icin 14 Haziran 2020'de yonetim kurulu karar ald.

NATURELGAZ: Global Yatinm Holding istiraki Naturelgaz halka arz icin subat ayi1 basinda SPK'ya basvurdu. Sirketin, sikistinlmis (CNG)
ve sivilastinlmis (LNG) dogalgaz pazarinda 2020 itibariyla oto CNG dabhil, yaklasik yiizde 25 pazar payi var. Tlrkiye'de 13 endistriyel
dolum tesisine, dokuz oto CNG istasyonuna sahip Naturelgaz; orta vadeli planlan kapsaminda Sahra Alti Afrika Glkelerine faaliyet alanini
genisletmeyi dngdriyor.

QUA GRANITE: Halka arz icin mart ay1 basinda SPK'ya ve BIST'e basvurdu. Siireci Info Yatinm y(riitiyor. 2020'de 703 milyon TL hasilat elde
eden, yilhk 11 milyon metrekare tiretim kapasitesiyle sadece teknik granit tretimi yapan tesislerden olan Qua Granite, 2020°de basladigi
yillik 22,5 milyon metrekare kapasiteli (ic Gretim hatti yatinmini 2021 ve 2022'de kademeli tamamlamayi planhyor.

SELVA GIDA: ittifak Holding istiraki Selva Gida'nin halka arzina iliskin olarak 9 Aralik 2020°de Gedik Yatinim ile ‘Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi' imzaland.

SEKER GYO: Sekerbank, 20 Kasim 2020'de istiraki Seker GYO'nun halka arz bagvurusunun 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarla yeniden
yapiimasimin SPK tarafindan uygun bulundugunu duyurdu.

UNLU&CO: Sirket hisselerinin yaklasik yiizde 25'lik kisminin halka arzi icin gecen hafta SPK'ya basvurdu. UNLU & Co, halka arz siirecinde
Yapi Kredi Yatinm'i yetkilendirdi. UNLU & Co Grubu, 2010-2020 arasindaki halka arzlar, ikincil halka arzlar ve hizlandinlmus talep toplama
islemlerini iceren sermaye piyasasi islemlerinde, dzellestirmeler haric ylzde 22 pazar pay, 32 islem ve 3 milyar dolarhk islem tutarina ulasti.

nna gelen yuksek talep ve getiriler, yerli yatinm-
cilan sermaye piyasalarina yonlendirdi.

20271'IN ILK ARZLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Bagkam Ali Fuat
Taskesenlioglu, 2020°de sirketlerin birincil halka arz
yontemiyle 1,1 milyar TL, bedelli sermaye artirmi
yoluyla 21,8 milyar TL fon sagladigi bilgisini veriyor.
Taskesenlioglu; halka arzlarin, borclanma araci, kira
sertifikasi ve VDMK ihraclarinin 2021'de de artarak

devam edecegini ongoruyor. Ali Fuat Tagkesenli-
oglu, “Bu durum, ozel sektorun sermaye piyasalar
yoluyla uzun vadeli fon temin edebilmesi ve yiik-
sek kaldirach bilangolarini dengeleyerek risklerini
azaltabilmeleri icin blylik bir firsat sunuyor” diyor.

2021'in ilk iki ayinda Isik Plastik ve Tirk llag
ve Serum halka arz edildi. Isik Plastik’in Garanti
BBVA Yatinm'in liderligindeki halka arzinda, BIST'te
pay senedi bakiyesi bulunan neredeyse her bes
yatinmcinin birinden talep alindi. Isik Plastik yak-
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BORSA

TEMETTU HISSELER UZU
VADEDE KAZANE

TATIRI

YUR

Temettu verimliligi yuksek olup istikrarl sekilde kar payi veren sirketler yatinmcisina kazandiriyor.
Borsa sirketleri icin mart-nisan temetti donemi. Bu hisseler one gikabilir. Zeynep Aktas

KURESEL TEDIRGINLI&IN yiiksek oldugu
bir donemdeyiz. Pandemi devam ediyor.
Yatinmeilar kaygili. Bununla birlikte
ekonomilerin acilma beklentisiyle meveut
yukselen trendi kimse kacirmak istemiyor.
Ote vandan asillama siirecinde ilerleme
kaydediliyor ve artik serhler olsa da tunelin
ucu goruntyor. Boylesi bir durumda temettu
verimliligi yiiksek olan ve istikrarh temettu
odeyen borsa sirketleri yatirnmeilar acisindan
onemli bir alternatif olarak dikkat cekiyor.

Yatinm stratejisinde kar pay1 veren
sirketleri hedef aldigim soyleyen
yatinmeilardan Bora Kaya, temettiiniin
hissenin giuvenli liman olma sart1 oldugunu
disunuyor. Emeklilik fonu ahr gibi
diizenli temettu veren hisselere yatirim
yapilabilecegini, dile getiriyor. Her yil
istikrarh sekilde kar pay1 veren sirketlerin
hisseleri dusuk riskle getiri elde etmek
isteyen yatinmeilar tarafindan yakindan
izleniyor. Temetti odeyen sirketler icin
Borsa Istanbul’da “BIST Temettii” ve “BIST
Temettu 25 Endeksi” var.

Gostergeler temettu verimliligi yuksek
ve diuzenli kar pay1 odeyen sirketlerin
yerli ve yabanc1 yatirnma tercihlerinde on
sirada ver aldigina isaret ediyor. Ozellikle
durgunluk donemlerinde sirketlerin

odedikleri temettuler daha fazla onemli hale geliyor.

Hisse senetlerinin fiyat artislarimin disinda gelir elde etmek
isteyen; yuksek kazanc beklentisi olanlar kar pay1 odeyen
sirketleri digerlerine gore onceliyor. Bu yatinmeilar icin sadece
kar payinin odenmesi de veterli degil, bunun istikrarh olup
olmadigl, diizenli olarak artip artmadig: da kriterler arasinda.
Bazi yatinnmcilar hisse senetlerini sadece kar payr odemeleri icin
ahr. Sirket guclu ve surdurulebilir bir buyume modeline sahipse
fivat hareketinden cok odedigi temettu ile one cikabilir.

Son 10 yilhik verilere gore duzenli kar pay1 veren ve temettu
verimliligi yuksek sirketlerin arasinda agirhkh olarak demir celik,
otomotiv, dayanikh tuketim, bilisim ve sigorta sirketleri girmekte.
Listeye biraz daha yakindan bakildiginda agirhklh olarak son 25
yildir borsada islem goren koklu sirketlerin oldugu gorulmekte.

DEMIR GELIKTE TEMETTU VERIMLILIGI

Demir Celik sektoriinde Eregli Demir Celik ve Iskenderun Demir
Celik one ¢ikan borsa sirketleri. Son 10 yilhk gostergeler Eregli
Demir Celik'in yillik ortalama yuzde 6,43 oraninda temettu
verimliligi oldugu goriiliiyor. Iskenderun Demir Celik'in ise
ortalama temettu verimliligi yilhk 9,27. Son bir y1lda olusan
getiriler her iki hissenin de yatirnmcisina yillik yuzde 50'nin
uzerinde kazandirdigr gozlenmekte: Eregli Demir Celik'teki son
bir yilhik getiri yiizde 65,40 olurken, Iskenderun Demir Celik'teki
artis yuzde 58,46 seviyesinde bulunuyor.

OTOMOTIV SIRKETLERINDEN YUKSEK KAR PAYI
Otomotiv sirketleri odedikleri yuksek kar pay ile yatimmeilarin
yuziinu gulduren sektorler arasinda yer aliyor. Bu sektorde one
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ISTIKRARLI NAKIT TEMETTU ODEYEN
BORSA SIRKETLERI
BIST TEMETTU 25 ENDEKSI

28 iskenderun Demir Celik 7 Son 1 yillik getiri
£l Aksigorta 8 88 DO oo
Tofas Oto. Fab. 10 7.3
Sl Enerjisa Enerji b.7
Arcelik 3 74.2 6.1
E Aksﬂ 1[] 13&.5 .LIE lE[][] ------ ' T T ETRRTTRTREF Y ]
AvivaSA Emeklilik Hayat 4.0
ntl'.'lkﬂl" 35 '_'|_.I'_||:||:| .............................................................................................. :
Ford Otosan 3.2
Brisa s 229.1 2 1900 - i o e :
F-M izmit Piston 10
Cemtas 9 1000
e g TR R, T, T, TP P 5, Lo, R, P P o T L A AR ot ot S

Hesoplomalar gincel temettd verileri Gzerinden yopllmigtir,

cikan sirketler: Tofas Oto. Fab., Turk Traktor, Otokar ve Ford

Otosan. Ote yandan otomotiv yan sanayiinde yer alan Brisa = -

ve F-M Izmit Piston'da temettu verimlilikleri ile one ¢ikiyor. TEMETTU NEDIR?

Otomotiv sirketlerinde son bir yilda yuzde 100in tzerinde - -

getiriler olustu. Otokar yuzde 176,44 oraninda deger kazanirken ol i UL e L
2 SR faaliyet donemi icinde elde ettigi

Ford Otosan’in getirisi yuzde 160 oldu. kirdan meveut ortaklarin paylar:

oraninda yararlanma hakkidir.
SIGORTASIRKETLERIVE KAR PAYI Kar payi nakit olarak dagitilir.
Sigorta sirketleri icerisinde diizenli temettii 6deyenler; Aksigorta B L

; .y —_— % ke RO dagitmayarak sermayesine ilave
ve AvivaSA Emeklilik Hayat. Her iki firma da duzenli kar stmasi hatinda glindame galen

pay1 oduyor. Getiri performanslar diger temettu hisselerinin bedelsiz sermaye artirnminda
altinda olsa da enflasyona gore kazandiriyorlar. Aksigorta son yatirimcilarin bedel 6demeksizin
bir y1l icerisinde yatinmmecisina yuzde 63 kazandinrken AvivaSA hisse miktarinda artig

meydana gelmekte. Bunedenle
yatirimcilarin bedelsiz sermaye
artirnnmini da ayni kategoride

Emeklilik Hayatin getirisi yuzde 35 oldu.

YUKSEK GETIRILER dederlendirdikleri gézleniyor.
Temettilerde one cikan sirketlerin ortak ozelligi yuksek getiriye ; %

: . i i B i TEMETTU YATIRIMCI ICIN
sahip olmalari. Bu firmalar icerisinde Arena Bilgisayar son bir NE IFADE EDER?
yilda yatimmeisina yuzde 407 oraninda kazandirnirken Alarko Temetti yatinmeisi hisse
Carrier’in son bir yildaki getirisi yuzde 7331 buldu. Listede yer senedini elde tuttugu donem

icerisinde sirketin odedigi kar
payindan hissesi oraninda
yararlanir. Gelismis sermaye

alan 16 sirketin dokuzu yuzde 100un uzerinde prim yaptu.

KURUMSAL YATIRIMCIILGISI piyasalarinda sirketlerin basari
Temettii odeyen sirket hisselerine agirhkh olarak yerli ve yabanc olgileri “karhliklari” ve her yil
kurumsal yatinmeilar ilgi gosteriyor. Bireysel yatimmeilardan dagittiklari temettuler ile olgulur.

Hisse yatirimecisi her yil eline

da hisse senetlerindeki temettiileri baz alarak yatimm yapanlar ; ot :
i . ; AT gecen kar payina gore girketleri
var. Burada ortak ozellik uzun vadede hisse senedinin fiyat dederlendirir.

hareketinden kazanmak olurken yillik olarak da nakit temettiiden
istifade edebilmek. @
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INSANLIGIN iZOLASYON SURESINCE baglanmak, eglenmek ve hatta bir seyler yemek icin her zamankinden daha fazla
teknoloji devleriyle hasir negir oldugu bir yilin ardindan, Fortune’un kurumsal itibar siralamasinda Apple, Amazon ve
Microsoft’un ilk li¢ siraya yerlesmesi tam da bu tabloya uygun bir durum. llk kisisel teknoloji saglayicisi olan Apple,
kurumsal yoneticiler, direktdrler ve analistleri kapsayan 3 bin 800 kisgilik anketin sonunda, araliksiz olarak 14 lnci
yilda da zirveden inmemeyi basardi. Yildizlar listemizde, pandemi suresince daha da onem kazanan sirketler en
bayuk sigramayi gergeklestirdiler. Streaming devi Netflix ilk 10 arasina déndi. Mega magazalar Walmart [No.11]

ve Target [No.17], 2008 ve 2011 yillarindan beri en yuksek siralamalarda yer almayi bagardilar. Cip ureticisi Nvidia,
tibbi tedarikci Abhott Laboratories ve fintech dnciisii PayPal ilk 50°ye giren yeni girketler.
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I¢ denetcilere kriz
donemlerinde daha

fazla sorumluluk
diismektedir. Ancak,
yonetimin sorumlulugu
bunun da iizerindedir.
Sirket yonetimi, i¢
denetim fonksiyonunu
sahiplenmeli ve etkin
olarak islemesi yoniinde
gerekli tedbiri almalidir.
Ayrica, yonetim kurulu ve
denetim komiteleri yillik
denetim planlarin: tekrar
gozden gecirmeli ve kriz
kosullarina uygun gerekli

revizyonlart yapmalidur.

Otokontrol

All Kamil Uzun

Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii Kurucu ve
Onursal Baskam

uzZun/cturcomoney.com

béa

Krizlerin yonetilmesinde yonetim kurullarina ic
denetim (izerine tavsiyeler

Icinde bulundugumuz
pandemi giinlerinde
yasadiklarimiz, riskleri
olasilik olmaktan
¢ikarip yasanilan
gercek haline
getirdi. Pandemi,
belirsizlikleri
ile kaotik bir
ortam yaratirken
yonetilmesi
gereken cesitli
krizleri de kendi
icinde dogurdu.

Kriz donemlerinde
sirketlerin kars:
karsiya kaldig
riskler 6nemli oranda
artmaktadir. Bu risklerin
ongortilmesi ve olumsuz
etkilerinin ortadan kaldirilabilmesi
veya azaltilabilmesi icin yonetim kurullarinin
rol ve sorumluluklar: biiytik 6nem arz ediyor.
Yonetim kurullar rol ve sorumluluklarinin

geregini yerine getirirken kendilerine yardimci

olacak fonksiyonlardan biri i¢ denetimdir.
Sirketlerimiz icin vazgecilmez bir olgu olan
kurumsal risk yonetimin
etkililiginde i¢ denetimin
onemli bir roli bulunuyor.
I¢ denetim, yalnizca
olagan kosullar
degil, olagan st
kosullar1 da kapsayici
niteliktedir. Ic
denetim bir
kurumun risk
yonetim, kontrol,
kurumsal yonetim
siireclerinin
etkinligini
degerlendirmek
suretiyle olaganiistii
kosullarin ifadesi olan
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kriz donemlerinde de, sirket
yonetimlerince krizin
yonetilmesinde dnemli
bir fonksiyon olarak
goriiliiyor. Sirket
yonetimlerinin
kurum icinde
bagimsiz ve
etkili bir sekilde
kullanabilecegi
bir yonetim
yaklasimidur.

&Y iC DENETIM
NEDIR?

I¢ denetim, bir
sirketin faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara
deger katmak amaciyla

yapilan bagimsiz ve objektif bir
glivence saglama ve danismanhk
faaliyetidir. I¢ denetim, sirketin risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yonetim siireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir
yaklasim getirerek sirketin amaclarina
ulagmasina yardime olur.

Ust yonetimine giivence verme yaninda,
danisman roliinii de ustlenen i¢ denetcilerin
sirkete yaptig: katkilar yadsinamaz. Olumsuz
ekonomik kosullarin hikiim strdigu
kriz donemlerinde i¢ denetcilerin rol ve
sorumluluklar: daha da 6nem kazaniyor.
Ekonomik krizin sirketleri olumsuz etkiledigi
bu zor donemlerde i¢ denetgilerin sirkete
yapacagl katkilar, alinan dnlemlerin uzun
vadede basar1 saglamasi ve etkili olmasinda
yardimci olacak.

Kriz yonetiminde yonetim kurullar:
kararlarinda etkili secimleri yapabilmek icin;
risk yonetimi, is stire¢lerinin verimliligi,
usulsiizliik riski ve iletisim stratejileri ile ilgili
temel konularda i¢ denetim faaliyetinden
yararlanmahidir.
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.........
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Ekonomik kriz donemlerinde risk yonetiminin dnemi bir kat daha artiyor. Etkin
bir risk yonetiminin yapilmamasinin sirkete olan etkileri kriz donemlerinde
katlanacaktir. I¢ denetcilerin asli gérevlerinden biri risk yonetiminin etkinligini
degerlendirmektir. I¢ denetciler yonetim kurullarina risk ydnetiminin etkinligine
iliskin glivence verirken, sirket yonetimine de bu konuda destek ve yardimci

olacaklar, onerilerde bulunacaklardir.

RISK YONETIMI ETKIN OLARAK YAPILIYOR 1S SURECLERIMIZ NE KADAR VERIMLI?
MU?

Ekonomik kriz donemlerinde risk
yonetiminin onemi bir kat daha
artiyor. Etkin bir risk yonetiminin
yapilmamasinin sirkete olan etkileri
kriz donemlerinde katlanacaktr.

I¢ denetcilerin asli gorevlerinden

biri risk yonetiminin etkinligini
degerlendirmektir. I¢c denetciler
yonetim kurullarina risk
yonetiminin etkinligine iliskin
gliivence verirken, sirket yonetimine
de bu konuda destek ve yardimci
olacaklar, onerilerde bulunacaklardir.

Kriz donemlerinde stok, alacak, nakit ve
hgrglﬂnmﬂ '}r.ﬁnetimi glhl konular ve bunlara gt Kriz donemlerinde verimlilik denetimlerine
iliskin riskler on plana cikar. Denetim planinda agirlik verilmesi ve i¢ denetcilerin bagimsizlig
isletme sermayesi yonetimi, kredi riski yonetim gibi zedelemeyecek sekilde verimlilige yonelik projelerde
konulara agirlik verilmesi sirkete olan katkiy1 arttiracaktr. yer almasi saglanmalidir.

Kriz donemlerinde verimlilik oldukca
onem kazanir. Gelir arttirici unsurlarin
degerlendirilmesi yaninda ozellikle
tasarruf egilimi on plana cikar. Bircok
sirket is siireclerini tekrar gozden
gecirerek verimlilik saglayacak
. onlemleri alir. I¢ denetciler, gorevlerini
' ifa ederken sirketin is siireclerini
analiz eder ve degerlendirirler.
Katma deger yaratmak icin
bu siirecleri zaman zaman en iyi
uygulamalar ile karsilagtirir, etkin risk
yonetimini temin edecek, i¢ kontrol
ortamini gug¢lendirecek ve verimlilik
saglayacak onerilerde bulunurlar.

[
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tasarruf egilimi on plana cikar. Bircok
sirket is siireclerini tekrar gozden
gecirerek verimlilik saglayacak
. onlemleri alir. I¢ denetciler, gorevlerini
' ifa ederken sirketin is siireclerini
analiz eder ve degerlendirirler.
Katma deger yaratmak icin
bu siirecleri zaman zaman en iyi
uygulamalar ile karsilagtirir, etkin risk
yonetimini temin edecek, i¢ kontrol
ortamini gug¢lendirecek ve verimlilik
saglayacak onerilerde bulunurlar.
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Kurumsal yonetimi etkin
kilan onemli etkenlerden
biri kurumun iletisim
stratejisidir. Kendinizi
etkin bir iletisim ile dogru
olarak ifade edemezseniz,
emeklerinizin

karsithigint tam olarak
alamayabilirsiniz. Kriz
ortaminin yarattigi
belirsizlik, karar alma
zorlugu, paydagslarin farkl
beklentilerinin olmas:,
motivasyon diisiikliigii,
algilanan gercegin objektif
gercekten farklt olmasi
gibi faktorler i¢ ve dis
iletisimin onemini daha
da arttirir.

r-—u-l-'r‘!‘

-

USULSUZLUK RISKINI YONETEBILIYOR
MUYUZ?

Ekonomik krizin yarattig is kayiplarinin
telafisi i¢in bircok sirket bu donemlerde
eleman ¢ikarma yoluna gider. Maaleset, eleman
¢ikarma islemi cogu zaman gerekli analiz ve
degerlendirmeleri yapmadan adeta panik
halinde yapilir. Bunun en 6nemli sonuglarinda
biri de, sirketin i¢ kontrol sisteminin zafiyete
ugramasidir. Zira, ayni isi ¢cok daha
az kisiyle yapma diirtiisii ile i¢
kontrol sisteminin temel
taslarindan biri olan
“gorevlerin ayrilig: ilkesi”
ihlal edilir.

Gorevlerin ayrilig
ilkesinin ihlal h
edilmesi nedeniyle b
gerek onay, |
isleme ve kontrol
fonksiyonlarinin
tamami veya bazilari
ayni kisilerde toplanir.

Bu durum, sirkette

hata ve usulsiizliiklerin
artmasi ve ortaya
cikarilama riskini arttirir. Ic
denetciler, i¢ kontrol sistemini
degerlendirerek bu tiir durumlarda

ortaya cikabilecek risk ve zafiyetlerin
onlenmesinde yonetime yardimci olurlar.

Krizin yarattig zorlu sartlar ve kisilerin
ugradiga gelir kayiplari calisanlar tizerindeki
baskry: arttiran bir unsurdur. Bu durum, kot

niyetli insanlarin usulsiizlitk

yapmasina sebep olabilir.

Usulsiizliik dogrudan maddi ¢ikar

saglamaya yonelik olabilecegi gibi,

performansin daha iyi goriinmesine
vonelik olarak muhasebe hileleri
yoluyla mali tablolar: oldugundan
daha iyi gosterme seklinde de
olabilir.

I¢ denetciler mevcut

™
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usulsiizliikleri ortaya ¢ikarmada onemli rol
oynarlar. Olas: usulsiizliiklerin 6nlenmesine
yonelik alinmasi gereken tedbirler konusunda
da yonetime yardimci olurlar. Hepsinin
otesinde, i¢c denetim fonksiyonun varlig: bile
caydirici bir unsur olarak algilanacagindan en
onemli onleyici etkenlerden biridir.

fLETISIM STRATEJIMIZ DOGRU MU?

Kurumsal yonetimi etkin kilan 6nemli
etkenlerden biri kurumun iletisim
stratejisidir. Kendinizi etkin
bir iletisim ile dogru olarak
ifade edemezseniz,
emeklerinizin
karsiligini tam olarak
alamayabilirsiniz. Kriz
ortaminin yarattig
belirsizlik, karar alma
. zorlugu, paydaslarin
farkli beklentilerinin
’ olmasi, motivasyon
disukliugi, algilanan
gercegin objektif
gercekten farkli olmasi
gibi faktorler i¢ ve dis
iletisimin onemini daha da
arttirir.
Ic denetciler, kurumun
iletisim stratejisini gozden gecirerek
etkinligi konusunda yonetim kurullarina
glivence saglama yaninda, sirket yonetimine de
onerileriyle yardimci olurlar.
Denetimin de yonetim kurulunun
sorumlulugu oldugu unutulmamalidir
Bu cercevede, i¢ denetcilere kriz
donemlerinde daha fazla sorumluluk
diismektedir. Ancak, yonetimin sorumlulugu
bunun da lizerindedir. Sirket yonetimi, ic
denetim fonksiyonunu sahiplenmeli ve
etkin olarak islemesi yoniinde gerekli tedbiri
almalidir. Ayrica, yonetim kurulu ve denetim
komiteleri yillik denetim planlarini tekrar
gozden gecirmeli ve kriz kosullarina uygun
gerekli revizyonlar1 yapmalhidir. Il
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Koronaviriis kriziyle
birlikte, sadece iilkemizde
degil, tiim diinyada

is ve ozel yasamlarda
gercekten ¢ok ama ok
seyler degisti. Tiirii ne
olursa olsun tiim krizler
onceden ¢ok gesitli yollarla
onceden kendini belli
ediyor. Degisin mesajlari
veriliyor. Onemli olan

bu mesajlart erken
algilayabilmek. Bunu
yapabilenler dogal olarak
daha az etkileniyorlar,
hatta krizi firsata bile
cevirebiliyorlar.

Vizyon
Saban Cagiran

Bankaci

cagiran@turcomoney.com

Degisime liderlik etmeyenlerin sonu hlisran

Son on yilda hayatimizda
neler degisti diye soyle bir
diistiniin ve elinize kagit

Yasamda her an her sey degisiyor. w N

kalemi alip bu degisiklikleri ;
alt alta yazin. Maruz pe
kaldigimz degisikliklere \
cok sasiracaksiniz, buna
eminim.

Bu degisiklikler

v
sadece insan hayatinda -
degil, dogada, ekonomide, '
is yasaminda, her yerde ‘Q
gerceklesiyor. Bu durum ashinda
yeni bir sey degil, hep vardi ve sonsuza

kadar da olacak.

Ovysa biz, yanilgilardan hareketle, sanki son
bir giinde, bir ayda ve-veya son bir yilda her sey
degisti zannediyoruz. Oysa deprem bir gecede
olmuyor, belki onlarca, yiizlerce yillarin enerji
birikimi ile olusuyor. Biz sadece kirilma anim
goriyoruz, onu hissediyor/yasiyoruz.

Ekonomik ¢okiintii de saglik sistemindeki
¢okiintii de oyle. Hep oncesi var, birikimler var.
Dolayisiyla, tiirti ne olursa olsun yasanan krizler
sadece sonug, oncesi hep gozden kagiriliyor.
Degisiklikler krizlerden sonra ¢ok hizlh bir sekilde
artiyor. Onemli olan, olasi degisiklikleri krizler
yasanmadan once gorebilmek.

KRiZLER ONCEDEN GOK CESITLI
YOLLARLA ONCEDEN KENDINI BELLI
EDIYOR

Turt ne olursa olsun tiim krizler 6nceden cok
cesitli yollarla 6nceden kendini belli ediyor. Degisin
mesajlar1 veriliyor. Onemli olan bu mesajlari
erken algilayabilmek. Bunu yapabilenler dogal
olarak daha az etkileniyorlar, hatta krizi firsata bile
cevirebiliyorlar.

Son bir yillik doneme baktigimizda, korona virtis
krizi (pandemi) ile birlikte, sadece tilkemizde degil,
tim diinyada is ve ozel yasamlarda gercekten cok
ama cok seyler degisti. Kisaca goz atacak olursak;

» Ulkeler zor durumlara diistiiler. Diin, bugiinii
on goremeyen yoneticiler, halkina ihtiyaglar: olan
seyleri sunmakta yetersiz kaldilar.

’
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« Issizlik ve yoksulluk artts,
gelir dagilimindaki dengesizlik
hizlanarak artt1.
» Tiikketimin azalmasina
bagh olarak satislar azalds,
“ karlar dustu.

» Degisik sektorlerde
faaliyet gosteren irili-ufakl
pek cok isletme iflas etti ya

da iflasin esigine geldi.
» Teknoloji kullanimi
katlanarak artt1.

« Is yapma bicimleri

farklilast;, uzaktan-evden calismalar
beklenmeyen bir hizla agir1 dlciide arttu.

» Bazi meslekler anlamini yitirdi, yeni meslekler
ortaya ¢itkmaya basladi.

« Ayni evin i¢inde, farkl odalarda yasama
kiiltiiri basladu.

» Uzaktan, bilgisayar (hatta cep telefonu)
uzerinden egitim-ogrenim-toplanti-konferanslar
etkin olarak kullanilmaya baslandi.

» Plazalar, AVM’ler ve dev binalar anlamim
yitirdi. Bu sekilde ticari binalara olan ilgi simdiden
azaldy, yakinda kiraci-alici1 bulmakta zorlanacaklar
acik.

» Toplumda hijyen hassasiyeti arttu.

» Asir1 su titketimine bagl olarak tath su
kaynaklarinin 6nemi artt.

» Toplu yasam yerine bireysel yasam on plana
cikti. Diigtinler, torenler, toplantilar yapilamaz oldu.

» Toplu tasima arag kullanimi yerine 6zel araglara
ilgi artty.

» Kirsal yasama egilimi yiikseldi.

» Kendi kendine yetecek kadar gida-besin
iretiminin énemi bir kez daha kendini gosterdi.

» Saghigin, saglikcilarin, saglik sisteminin onemi
daha iyi anlasilda.

» Aklin-bilimin insanlik icin ne kadar vaz
gecilmez oldugu bir kez daha anlasildi.

» Devletleri yonetenlerin kaynaklar: dogru
alanlara kanalize etmeleri gerektigi iyice anlasildu.

» Risk yonetimine sadece doviz-kuru faiz
orani goziyle degil, doga-cevre-saglik goziiyle de
bakilmasinin gerekli oldugu goriildii.




Aslinda Covid 19 viriisi tiim bu bilinip yapilmayanlari adeta talimatla, zorla
yaptirdi ve zaman gostergesini 20 yil ileriye aldi. Olay budur. Bitti mi peki?
Hayir bitmedi, hatta aslinda daha degisimin basindayiz. Inanin ¢cok daha
fazlasi olacak. Simdiden hazirlikli olmali, 6nceden algilama yiizgecini her

zamankinden iyi calistirmak gerekir.

HER BIRI AYRI BIR TEZ KONUSU OLABILECEK
KADAR KAPSAMLI KONULAR

Yukarida sayilanlarin her biri ayn bir tez konusu olabilecek
kadar kapsamli konular. Tiim bu gelismeler son bir yillik donemde
hayatimiza girmis gibi algilaniyor ama gercek dyle degil. Gergek, cok
oncelerden bu yana kendini gosteriyordu.

Sadece cogunluk bunu gormek istemiyor idi. Bunu gorebilenler
(gelecegi algilama ylizgeci iyi olanlar) coktan pozisyonlarini
almiglardi ve korona viriis salgininda birakin zarar
etmeyi, karlarini katladilar.

Ornegin, evden calisma olay1. Pek cok calisanin
tercih edebilecegi, ayn1 zamanda isverene
olan maliyeti diistik olan bir uygulama.

[stisnalar haric, isverenlerin calisanlarina bu
uygulamay1 secenek olarak sunmalar ve de
bunu yayginlastirmalan nedense bu giine kadar
akillarina gelmedi.

KURESEL SIRKETLER BUNU
20 YILDAN BU YANA ZATEN
UYGULUYORLAR

Ama mecbur kalinca; bankalar, sigorta sirketleri,
teknoloji sirketleri, sanayi isletmeleri, kiiciik isletmeler vs. hemen
hepsi neredeyse 1-2 ay icinde uyum sagladilar. Uygulama tilkemizde
sanki yeni bir uygulamaymus gibi lanse ediliyor.

Oysa kiiresel sirketler bunu 20 yildan bu yana zaten uyguluyorlar.
Birakin personeli evden ¢alistirmayi, bagka tilkelerden bile personel

istihdam ediyorlar. Boylece maliyet-rekabet tistiinliigu saglyorlar.
Ek olarak, metropol sehirlerde plazalara cok cok yiiksek bedeller
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odeyerek prestije bu kadar kaynak ayirmak cok demode olmustu bile.
Bunu terk eden pek ¢ok isletme var, bundan sonra iyice artacaktur.
Diger yandan, tarim-gidada kendine yeter olmanin onemi bugiin
mil anlasiimaliydi. Dogaya saygili olmak yeni mi aklimiza geliyor.
Plaza-AVM ve dev binalarda istihdam yaratmanin saghkh olmadig:
onceden bilinmiyor muydu. Yiiksek maliyetli calismanin bir isletmeyi
cokertecegi yeterince acik degil miydi. Hijyen daha 6nce 6nemsiz
miydi yoksa. Ilim-bilime yonelmeyenlerin sonlarinin hiisran
olacagini bilmeyen mi vardi. Vatandaslarinin saghginin
o toplum icin 6nemli oldugu daha yeni mi anlasiliyor.
Risk yonetimi deyince amaaaan bos ver diyen is
verenlerin yanlishg simdi mi anlasiliyor.
ASLINDA DAHA DEGISIMIN

BASINDAY1Z; COK DAHA FAZLASI
OLACAK

Aslinda Covid 19 virtisii tim bu bilinip
yapilmayanlari adeta talimatla, zorla yaptird: ve
zaman gostergesini 20 y1l ileriye aldi. Olay budur.
Bitti mi peki? Hayir bitmedi, hatta ashinda daha

degisimin basindayiz. Inanin cok daha fazlas: olacak

Simdiden hazirhikli olmali, 6nceden algilama ylizgecini

her zamankinden iyi calistirmak gerekir.

Diger yandan, yasanan bu degisimlere ayak uyduramayanlar var.
Bunlarin basinda hukuk sistemi geliyor. Sonra devletleri yonetenler,
isverenler, calisanlar, hatta gencler bile ne oldugunun heniiz tam
olarak farkinda degiller. Onlar da mesaj: iyi algilamalilar.

Buraya kadar degisime ayak uydurmann gerekliligi iizerinde
durduk. Aslinda; yetmedi, yetmez, yetmeyecek. Ctinkii degisime
liderlik etmek gerek, aksi halde sonug hiisran olur. Il
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CALISMA HAYATINDA KADINLAR - RAPOR

HAZIRLAYAN: PwC

PwC Calisma Hayatinda
Kadinlar Endeksi 2020

Teknoloji sektoriinde kadinlarin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasini saglayacak 4 adim:
Teknolojik becerilere sahip kadinlann egitilmesi, kadinlarn teknoloji sektoriine cekme,
kapsayici is yeri kiiltiiriintin tesvik edilmesi ve gelisim firsatlan olusturma.

wC'nin Calisma Hayatinda Kadinlar En-
deksi calismasi, OECD tilkelerinde kadin-
larin is hayatina daha fazla katilmasinin,
OECD GSYIH'sini 6 trilyon dolar artirabilecegini
ve cinsiyete dayali ticret esitsizligi farkinin ka-
panmasinin da OECD iilkelerinde kadinlarin ge-
lirlerini 2 trilyon dolara cikarabilecegini
gosteriyor.

P

Q%’i’mﬂ

Rapor, teknolojinin kadinlar icin is yerinde ya-
rattig1 firsatlara ve zorluklara odaklaniyor. Ka-
dinlarin hizla biiyliyen teknoloji sektoriindeki
firsatlardan nasil yararlandigim inceleyen bu ca-
lisma, diger yvandan da teknoloji ve otomasyo-
nun isleri tizerindeki yikic1 etkileri karsisinda
kadinlarnn gittikce daha savunmasiz hale geldigi
ele aliyor.

Teknolojinin OECD tilkelerindeki

kadin istihdamina etkisi
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OQECD kadin istihndami cranlan (2018)

Kaynak: PwC, Caligma Hayatinda Kadinlar Endeksi 2020
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Kadin istihdaminin ekonomiye etkisi

OECD lilkelerindeki kadin istihdami oraninin Isvec seviyesine
ylkseltiimesi durumunda GSYIH'ye saglayacagdi katk

Cinsiyete dayall Ucret esitsizligi farkinin kapanmasi sonucu OECD

Ulkelerindeki calisan kadinlarin

Kaynak: PwC, Caligma Hayatinda Kadinlar Endeksi 2020

Kadin istihdaminda teknolojinin etkisi

OECD tilkelerinde teknoloji sebebiyle is ka-
yiplarindan kadinlarin daha az etkilenmesi bek-
lenirken, is giicline ihtiyvac duyulacak yeni is
kollarindaysa erkeklerin daha fazla rol almasi
bekleniyor. OECD iilkelerinde yeni teknolojile-
rin ortaya cikmasi sonucunda kazanan ve kay-
bedenlerin olmasini ve kadin istihdami
tizerindeki net etkinin tilkeden tilkeye degisiklik
gostermesini bekleniyor. Saglik ve sosyal bakim
ile egitim sektorlerindeki teknoloji sebepli ka-
din istihdami acisindan net fayda (sirasiyla yak-
lasik %3 ve %6) elde edilmesi beklenirken,
toptan ve perakende ticarette, imalatta ve diger
hizmet sektorlerinde kadin istihdam oranlarinin
teknoloji ve otomasyon sebebiyle diislis goste-
recegi diisuntiliiyor. Hali hazirda kadin istihda-
minin %30’unu olusturan bu sektorlerdeki net
istihdam kaybinin %10 ila %20 arasinda olmasi
bekleniyor.

Teknoloji sektoriinde kadinlar icin firsat-
lar ve zorluklar

Eskisine oranla daha fazla kadin, basarihi
bir kariyer icin hizla gelisen teknoloji sekto-
riini tercih ediyor. Buna ragmen kadinlar tek-
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#WomeninWork

noloji sektoriinde hala erkeklere oranla cok
daha az orana sahip. Sektore girmek ve sek-
torde kalmak icin kadinlar: bircok zorluk bek-
livor.

PwC’nin G7 iilkelerinde teknoloji
sektoriinde kadinlarin ne oranda
temsil edildigini degerlendiren Tek-
nolojide Kadin Endeksine gore Bilgi
ve Iletisim Teknolojisi mezunu, tek-
noloji sektoriinde calisan ve tekno-
loji, medya ve telekomiinikasyon
sektorlerinde yonetim kurulu iiyesi
olan kadinlarin ortalama pay
%30’un altinda. Teknoloji sektoriin-
deki cinsiyete dayali ortalama ticret
esitsizligi ise tiim sektorlerdeki G7
ortalamasinin iizerinde.

PwC’nin G7 iilkelerinde teknoloji sektoriin-
de kadinlarin ne oranda temsil edildigini de-
gerlendiren Teknolojide Kadin Endeksine gore
Bilgi ve Iletisim Teknolojisi mezunu, teknoloji
sektoriinde calisan ve teknoloji, medya ve te-
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lekomiinikasyon sektorlerinde yonetim kurulu
livesi olan kadinlarin ortalama payi1 %30'un
altinda. Teknoloji sektoriindeki cinsiyete da-
yali ortalama ticret esitsizligi ise tiim sektor-
lerdeki G7 ortalamasinin iizerinde.

Devletlerin, egitimcilerin ve is verenlerin
kadinlarin is diinyasindaki konumlarini iyiles-
tirmek icin yapmalari gereken seyler var.
Ozellikle teknoloji sirketleri, kadinlar icin da-
ha fazla firsat yaratacak aksiyonlar alabilir ve
sektorde daha fazla kadinin yer almasi sagla-
nabilir.

Teknoloji sektoriinde kadinlarin potansi-
yelinin ortaya cikarilmasini saglayacak 4
adim

1. Teknolojik becerilere sahip kadinlarin
egitilmesi

Teknoloji sektoriinde kadinlarin daha az yer
almasinin en onemli sebeplerinden biri az sa-
yida kadinin STEM alaninda egitim almasi.
Sirketler, egitim kurumlari ile is birligi kura-
rak ogrencilerin teknoloji alaninda kariyere
sahip olmalarini tesvik edebilir.

G7 lilkelerindeki kadinlar
teknoloji sektoriinde temsil edilmiyor

Teknoloji sektoriindeki
kadin istihdam orani

5te 1

Bilgi ve iletigim teknolojisi
mezunu kadmnlarin orani

2. Kadinlar: teknoloji sektoriine cekme

Kadinlarin oranim artirmak ve cinsiyet ka-
liplarini yikmak icin teknoloji sektoriinde da-
ha fazla kadin istihdam etmek hayati dneme
sahip. Bunun icin sirketler, marka ve is ilan-
larinin cinsiyet ayrimi yapmamasinil ve ise
alimlarda kadin ve erkek sayisinin dengeli ol-
masini saglayabilir.

3. Kapsayic1 is yeri kiiltiiriiniin tesvik
edilmesi

Mevcut is giici icinde kadinlar1 destekle-
mek ve kadinlar: is yerine cekmek icin ayris-
tirmayan bir is yeri ortami olmasi1 sarttir.
Sirketler, kariyer planlamasini desteklemek
icin mentorluk programlari ve networking
gruplar gibi girisimleri uygulayabilir.

4. Gelisim firsatlar: olusturma

Teknoloji sektoriinde kidemli kadin calisan-
larin olmamasinin sebeplerinden biri de lider-
lik ve gelisim firsatlarinin eksikligidir.
Sirketler egitime odaklanarak hem kadinlarin
teknoloji sektoriinde daha fazla yer almalarimi
hem de sektorde ilerlemelerini saglayabilir. FD

Cinsiyete dayall ortalama
tcret esitsizligl

%23

Kadinlarin Teknoloji, medya ve
telekomunikasyon sektorlerinde

yonetim kurulu Gyesi olma orani

Kaynak: PwC, Caligma Hayatinda Kadinlar Endeksi 2020

#WomeninWork
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Her Kriz Firsatlarini
Beraberinde Getirir

Yasamin her alaninda, hentiz ¢aresi yeterince sunulmamig, musterinin ‘agn ve
acilan’ kimeler halinde yigilmig duruyor. Cevval, gayretli, azimli, yenilikgi, rekabete
karsi ustiin deger yaratacak is insa gorgusti ve tecriibesine sahip, ¢alisanlann-takim
lyelerinin sahip olduklan potansiyeli en tist seviyede gerceklestirebilecekleri iklimi

olusturacak, vizyoner, etik, yaratilacak degerin tim paydaslarca paylasiimasina

inanan liderler icin pek cok hizmet firsati bulunuyor.

C%fmﬂ

en cok olumsuz sekilde etkilenen sektorler arasinda yer alda.

G ecen yil biitliin diinyada yeme-icme sektori salgin hastaliktan

OSMAN ERK

Sadece ABD’de bir yil icinde sektoriin ugradig: zararin 240 mil-

Stratejik Liderlik yar dolar astig1 tahmin ediliyor. Tedarik zincirindeki ciddi aksamalar,
Danismani ve Kocu tiketim sekillerindeki degisimler ve eve siparis verme tercihlerinin yay-
osman@osmanerk.com ginlasmasi sektorii tepetaklak etti. Bu sikintilar ayn1 zamanda bazi gi-

e FiEiEa risimcilerin yeni is firsatlarimn degerlendirmelerine de kap1 aralada;
tiiketicilerin yeni davranis tercihleri, bu tercihlere bagl olarak ihtiyac-
larin karsilanabilmesi icin eldeki kaynaklarin nasil devreye alinabile-
cegi ve hizmetlerin sunumunda siirat kazanabilmek icin teknolojinin
nasil bir kaldirac¢ olarak kullanilabilecegine odaklanild:.

En olumsuz durumlarda bile yapilabileceklerin ne kadar zengin al-
ternatifler icerebilecegine ilgi cekecek yasanmis bir 6rnegi dikkatinize
getirecegim: MrBeast's Burgers.

Sanal Yemek Sunumu (Virtual Dining Concept-VDC) kavraminin
ABD’deki basarih bir uygulamas: olan MrBeast’s Burger, VDC'nin, fast
food sektori tizerinde yikici bir etki yaratma potansiyeline sahip oldu-
guna isaret etmektedir. Hemen su soruyu da ortaya koymak gerekiyor:
Nasil oluyor da, fast food sektoriiniin agabeylerinden McDonald’s veya
Burger King’'in kolaylikla formiile edebilecekleri bir is modelini 22 ya-
sindaki ‘yeni yetme’ YouTube yildiz1 Jimmy Donaldson hayata gecire-
biliyor?

20 Aralik 2020’de Jimmy Donaldson, nami diger MrBeast, MrBeast’s
Burgers markasi ile kendi hamburger zincirini hizmete acti; duyuruyu
48 milyon civarinda takipcisinin oldugu YouTube kanal tizerinden yap-

t1. Bir giinde, ABD genelinde 300 ayn lokasyondan, mevcut restoran
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Jimmy Donaldson

altyapilarindan yararlanarak web sitesi yani sira mo-
bil uygulama ile yemek siparisi alip, adrese-teslim
yemek sirketleri vasitasiyla (Grubhub, Doordash,
UberEats, Postmates) teslimat yaparak yeni isini bii-
yik bir ivme ile hayata gecirmis oldu. Restoranlarin
cok zorlanarak ayakta durmaya cabaladiklar ortam-
da, MrBeast’s Burger satislar1 emsali goriilmemis bir
hizda artiyor. 300 lokasyonla ise baslatmanin anla-
mini idrak edebilmek icin McDonaldsin 300 lokas-
yona ulasabilmesi icin 6 yil cabalamis oldugunu
hatirlamamiz gerekiyor.

Yeme-icme sektoriiniin salgin hastaligin etkisi ve
beraberinde, saglik onlemlerinin yiirirliige girme-
sivle sektoriin is yapma imkanlarinin cok daralmais
olmasi ve eve teslimat kanalinin da veterli cirolan
iiretememesinden dolayi, restoran isi siirdiirtilemez
hale geldi. MrBeast’s Burgers'in ana konsepti (i) bo-
sa citkmis olan veya minimum kapasitede kullanilan
restoran altyapisindan ve is giiciinden yararlanarak,
(ii) adrese teslimat isinde uzmanlasmis lojistik fir-
malari ile is birligi yaparak, (iii) teknolojiden yarar-
lanarak misterive deger katmak.

Bu basarihh uygulamanin arka planina bakarak ya-
rarlanilan ana sablonu/cerceveyi (framework) anla-
mamizda yarar var. VDC, uzun willar basarih
restoran isletmeciligi yapmis olan Robert Earl’in or-
taya koymus oldugu bir kavram. Bu kavram ve kav-
ramin sekillendirildigi is modeli, MrBeast’s

712
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Burgers'in gipta edilecek basarisinin recetesini/sir-
rini aciga cikartiyor.

VDC is modelinde pazarlama calismasinin omur-
gasini bir sohret/influencer tstlenmektedir (6rne-
gin: Mariah Carey, Tiger Woods, Tyga, Kristen Bell,
Beyoncé, Maria Sharapova, Jennifer Garner, Sarah
Michelle Gellar, Jon Bon Jovi, Bethenny Frankel,
Patti LaBelle, Dexter Holland, Heather Mills).

VDC is modelinde girisimci, sunulacak yemek/me-
nii konseptini olusturmaktan, sohret/influencer da
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde ana oyuncu ro-
ltint tistlenmekten sorumludur. Mr Beast’s Burger'in
vakasinda sohret/influencer kimligini YouTube yil-
diz1 Jimmy Donaldson listlenerek tamitim-ikna-trend
setting islevlerini yerine getirmektedir.

Menitiniin olusturulmasinda, girisimci Jimmy Do-
naldson, VDC’in yaraticis1 Robert Earl ve taninmis
asci Eric Greenspan’den hizmet almistir.

Restoranlarin ¢ok zorlanarak
ayakta durmaya cabaladiklar or-
tamda, MrBeast’s Burger satislari
emsali goriilmemis bir hizda arti-
yor. 300 lokasyonla ise baslamanin
anlamim idrak edebilmek icin
McDonalds’in bu sayiya ulasabil-
mesi icin alt1 y1l cabalamis oldugu-
nu hatirlamaliyiz.

VDC is modeli, kullanilmayan ‘mutfak’ kapasitesi-
nin verimli bir sekilde kullanima sokulmasini saglar-
ken, soz konusu ‘sanal mutfak’larin malzeme tedarik
fonksiyonunu, irtiintin markalastirilmasini, siparis
hatlarinin isler hale getirilmesi fonksiyonlarimi da
icermektedir. Restoranlara sunulan deger onerisi cok
yalin ve motive edici: sahip olduklar atil yemek pi-
sirme kapasitesini hareket gecirmek, o©Onemli
yeni/ilave bir yatirinm gereksinimi duymadan, artma
potansiyeline sahip gelir akisina erismek. Yemek pi-
sirme ve paketleme hizmetleri karsiliginda restoran
isletmecileri toplam kardan ytizde 30 civarinda bir
gelir elde etmektedirler. Gelirler haftalik bazda nakit
olarak tahsil edilmektedir.

VDC inovatif is modelinde, siiratle biiyliyven adrese
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teslim yemek isinin uygulamalarnni destekleyen al-
goritmalardan yararlanmak, is gelistirme acisindan
blytik vararlar sunmaktadir.

Pazardaki mevcut oyuncular ana
islerine odaklandiklarindan ve
ana islerini ayakta tutabilme mii-
cadelesini siirdiirmek durumunda
kaldiklarindan, gelecekleri icin el-
zem olan yeni is modellerini gelis-
tirmek icin gerekli-kalici-sonug
odakl inovasyon metodlarini ve
orgiitsel siirecleri insa edemiyor-
lar.

Miisterilerin sisteme kolaylikla erisiminde ve sipa-
ris vermelerinde, siparis takibinde ve 6deme islem-
lerinin islenmesinde uygulamalarin kabiliyetleri
miisteri memnuniyeti tizerinde cok etkili olmaktadr.
Miisteri lokasyonunu dikkate alarak en yakin nokta-
dan miusteriye siparisini gotiirmek (7 km civarinda)
rekabet giiclind artirdigindan (siire ve sicak yemek
kalitesi), miisterilerin ve potansiyel misterilerin ko-
num haritalarina gore ‘sanal mutfak’ lokasyon tespiti

kritik bir karar olarak ortaya citkmaktadir.
Dokuz kutulu- iic ana boéliimli is modeli sablonu

tizerinden gidecek olursak:

1- Uriin-Hizmetin miisteri acisindan cazibesi:

Miisteri: mass market, sohret/influencer etki ala-
ni, fan’lar-takipciler,

Deger Onerisi (value proposition): séhret/influen-
cer tarafindan yaratilmis fast food meniisii,

Pazar Iletisim Kanali: séhret/influencer sosyal
medya kanallan,

Uriin/Hizmet sunum kanali; web sitesi, mobil uy-
gulamalar, adrese teslim lojistik,

Miisteri Iliskileri: web, twitter, sosyal medya, ad-
rese teslim sirasindaki temas,

2- Cazip tirin-hizmetin sunulabilmesinin fizibili-
tesi:

Temel Faaliyetler: {irtin yapiminin outsource edil-
mesl,

Temel Is Ortaklari: restoran isletmecileri, adrese
teslim lojistik sirketleri, meni yaratim eksperleri,

Temel Kaynaklar: sohret/inflencer’lesr

3- Isin Gelir-Gider acisinda gecerliligi:

Gelir Modeli ve Gider Modeli: girisimci, restoran
isletmecisi, sohret/influencer arasinda adrese teslim
lojistik sirketi, menii yaratim eksperleri arasinda ge-
lir-kar paylasimai,
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Bu basarihh girisimden alinabilecek dersleri esin-
lendirmesi icin birkac¢ soruyu dikkatinize getirece-
gim:

1- Mevcut pazar isleyisini yikima ugratacak potan-
sivele sahip VDC is modelini nicin ‘yeni yetme’ bir
girisimci kesfe deger buluyor?

2- Benzer bir kesfi nicin yillardir fast food pazari-
nin ana oyuncularindan olan McDonalds veya Bur-
ger King gerceklestiremedi?

3- Nicin pazardaki mevcut isletmeler, sahip olduk-
lan fiziksel varliklari-imkanlari, MrBeast’s Burger
benzeri konseptleri olusturmak amaciyla kaldirac
olarak kullanma kabiliyetini gostermeyebiliyorlar?

Bu sorulara topluca soyle cevap verilebilir:

Pazardaki mevcut oyuncular ana islerine (core
business) odaklandiklarindan ve ana islerini ayakta
tutabilme miicadelesini stirdiirmek durumunda kal-
diklarindan, gelecekleri icin elzem olan yeni is mo-
dellerini gelistirmek icin gerekli-kalici-sonuc odakh
inovasyon metodlarini ve orgiitsel siirecleri insa ede-
miyorlar.

14
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Mevcut is modeli/modellerinin kuvvetle sahiple-
nilmis olmasi, yeni-radikal fikirlerin gerektigi gibi
ele alinip, ticari acidan deger liretecek is uygulama-
larina dontustiiriilmesi icin yeterli iklimin olusturul-
masina imkan vermemektedir.

Salgin hastalikla birlikte salgin 6ncesi is diinyasi-
nin uzerinde kafa yordugu pek cok konu bugiinlerde
cok daha acil bir sekilde, stiratle yeni anlayis ve ak-
siyon kalemlerinin olusturulmasimi zorunlu kilmak-
tadir. Hayat devam ediyor, yasamin her alaninda,
heniiz caresi yeterince sunulmamis, miisterinin ‘agri
ve acilar’ kiimeler halinde y1gilmis duruyor. Cevval,
gayretli, azimli, yenilikci, rekabete karsi iistiin deger
yaratacak is insa gorgtisii ve tecriibesine sahip, cah-
sanlarin-takim tiyelerinin sahip olduklan potansiyeli
en ust seviyede gerceklestirebilecekleri iklimi olus-
turacak, vizyoner, etik, yaratilacak degerin tiim pay-
daslarca paylasilmasina inanan liderler icin pek cok
hizmet firsati bulunuyor.

VUCA ortaminda temel konu; sirketlerde inovas-
yon calismalarinin hayatin normal akisinin bir
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parcasi haline getirmektir. Biraz cilginhk kiltiirtintin
yayllmasi gerekiyor ki, her gliniimiiz ‘bayram’ olsun.
Sirketlerde inovasyon anlayis ve uygulamalarina,
kurumsal kiltlirlere baktigimzda yaygin olarak ‘ef-
ficiency’ inovasyon calismalarinin agirhikta oldugu-
nu goriiyoruz. Daha daha ‘efficient’ ola ola, ‘efficient’
sekilde 6lmek de var. Amac hayatta kalip, deger ya-
ratmak olduguna gore, ana isimizin gecerlilik stire-
sini uzatabilmek icin ‘sustaining’ inovasyonun
onlini acmak zorundayiz. Bu da yetmiyor, clinkii,
ana isimizin stirekli bozguna ugratilmasi/yikimi s6z
konusu. Clinkii, teknolojinin geometrik seride gelis-
mesi ile birlikte 360 derecede rekabete acik bulunu-
yoruz. Artik sektor-pazar tammi, sinirlaring
belirleyemez haldeyiz. Siirekli senaryo calismalar
yapip, ongorileremizi-tahminlerimizi stirekli yeni-
lememiz gerekiyor. Sirketlerimizin gecerlilik siirele-
rini uzatabimemiz ancak ‘efficiency’ ve ‘sustaining’
inovasyon tiirlerinin yani sira ‘transformative’ ino-
vasyon tlriini de hayata gecirmemiz gerekiyor.

Size bir oneri:

Sirketinizde lizerinde calisilan/kaynak tahsisi ya-
pilmis/metriklere dahil edimis tiim inovasyon port-
foyiinl gozden gecirseniz, {ic inovasyon tlriiniin her
birinin genel inovasyon potfoylndeki agirhk ve

oranlarim dokseniz ve su iki sorunun cevabim bul-

saniz:

* 2025 yilinda hangi is modelinizden ne kadar ge-
lir ve net kar beklivorsunuz?

* 2025’te elde edeceginiz gelir ve kar, paydaslar-
niz1 ne kadar memnun edecektir?

McKinsey’'in yapmis oldugu bazi kantitatif calis-
malara gore, gelecege hazirlanmakta olan sirketlerin
sahip olduklarn su tic temel ozellik ortaya ¢citkmustir:

* Amaclarinin ve var olma nedenlerinin idrakin-
dalar,

* Operasyonel mimarileri/yapilan siiratli olmay
ve sadeligi (simplicity) saghyor,

+ Sirketin biiylimesi/gelismesi icin (i) siirekli 0g-
renme, (ii) inovasyon ve (iii) kaynagi ne olursa ol-
sun iyi fikirlerin ortaya konmasi hararetle ve
samimiyetle destekleniyor ve yayginlastinlhiyor.

Ayni calismalarda, krizlerin, gelisebilecek kabili-
vetteki sirketleri, geride kalacak sirketlerden ayrns-
tirma gilciine sahip olduguna wvurgu yapilarak,
gelecege hazirlanma konusunda kararlihk sahibi sir-
ketlerin, yukaridaki ozelliklerin ciktisi olacak sonuc
odakl, vizyoner calismalar1 yapip tiim calisanlar
dogru yonde harekete gecirecek iletisim maharetini

sergilemesi tizerinde duruluyor. FD
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BIRLESIK KRALLIK AB’DEN AYRILDI

Ekonomi ¢cokuste

UNITED KINGDOM LEFT EUROPEAN UNION
The economy is heading for a

2020'nin son giinlerinde Birlesik Krallik 47
yilin ardindan Avrupa Birligi tiyeliginden
ayrildi. Ancak koronaviriis salgini nedeniyle
azalan ic¢ talep, ekonominin 2020'de yiizde 9.8
kiiciilmesine neden olacak.

2020 yil, Birlesik Krallik
icin koronaviriis krizinin
yarattig1 derin durgunlugun
yaninda Avrupa Birliginden
(AB) ayriligin resmilestigi bir
y1l oldu. Birlesik Krallik'in
ABden ayrilmasiyla baslayan
bir yillik gecis stirecinin
bitmesine saatler kala
Briiksel-Londra hattindaki
Brexit miizakerelerinde
uzlasma sagland..

Boylece Birlesik Krallik 47
yilin ardindan AB tiyeliginden
ayrildi. Brexit belirsizligi
sona erdi ve Ingilterenin AB
ile baglari fiilen sona erdi.
Kita Avrupasi ile Ingiltere
arasindaki iliskilerin gelecegi
konusunda genis kesimler icin
sinir bozucu ve can yakici bir
hal alan belirsizlik ortadan
kalkti. Avrupa Komisyonu,
anlasmanin her iki taraf
acisindan da dengeli ve adil
bir biitiin olusturdugunu
bildirdi.

Birlesik Krallik Bagbakani

Boris Johnson ise, 1 Ocaki1 AB
disina cikan Birlesik Krallik'in
bir nevi yeniden dogdugu
tarih gibi sundu. 2016 yilinda
yapilan referandumda ABden
ayrilik karari cikmasiyla
baslayan bu siirecteki tarihi
donemec, Birlik acisindan

en glicli tiyelerinden birini
kaybetmek anlamina geliyor.

VERGILER DEVRE DISI
KALDI

Anlasma ile 27 tlkeli
AB ile Ingiltere arasinda,
ticari, hukuki ve gtivenlige
ilisgkin konularda yeni
diizenlemeler yiirtrlige
girdi. Basbakan Boris
Johnson ile AB yetkilileri,
ticaret anlasmasinda son
anda vardiklar: uzlasmayla,
ekonomik olarak bir¢ok
kesimi zorlayacak vergileri
devre dis1 birakti. Ancak
bu anlagsmaya ragmen AB
ile Ingiltere arasinda yeni
donemde seyahat, goc, ticaret,
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double-dip recession

The United Kingdom left the European Union
after 47 years in the last days of 2020.
However, the reduced domestic demand due
to the coronavirus pandemic will cause the
economy to shrink by 9.8 percent in 2020.

2020 has been a year for
the United Kingdom to
officially leave the European
Union (EU) aside from the
deep recession caused by the
coronavirus. Hours before the
end of the one-year transition
period that started with the
UK’s leaving from the EU, a
compromise was reached in
the Brexit negotiations on the
Brussels-London line.

Thus, the United Kingdom
left the EU after 47 years. The
Brexit uncertainty has ended
and the UK’s ties with the
EU have officially ceased to
exist. The uncertainty that had
become annoying and painful
for the broad masses about
the future of continental
Europe and Britain relations
has disappeared. The
European Commission stated
that the agreement creates a
balanced and fair whole for
both sides.

UK’s Prime Minister Boris

Johnson presented January

1 as a kind of rebirth of the
United Kingdom, which left
the EU. The historical turn

in this process, which started
with the decision to leave the
EU in the referendum held in
2016, means losing one of the
most powerful members of
the Union.

TAXES ARE DISABLED

New regulations on
commercial, legal, and
security issues entered into
force between the EU with
27 countries and the UK
with the agreement. Prime
Minister Boris Johnson and
EU officials made a last-
minute compromise on the
trade agreement, and they
eliminated taxes that would
economically strain many.
However, many serious

changes will take place
between the EU and the UK
in the new period regarding
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giivenlik ve calisma yasalarina yonelik
bircok ciddi degisiklik gerceklesecek.

Anlasma ile devreye giren baslica
degisiklikler sunlar:

- Serbest ticaret anlasmasi, Birlesik
Krallik ve AB mallar icin herhangi bir
tarife veya kota olmamasina olanak
taniyacak. Ancak isletmeler yine de
ithalat ve ihracat icin yeni buirokratik
uygulamalarla kars: karsiya kalacak.

- Ingiltere'nin ABden ayrilmasi icin
belirlenen 11 aylik gecis donemi 1 Ocak
2021 tarihinde resmen sona erdi. Ulke
artik blogun piyasa ve giimriik birliginin
bir parcasi olmayacak. Bunun yerine
kendi kural ve diizenlemelerine bagls
olacaklar.

- Ingiltere ile AB arasindaki serbest
dolasim hakki sona erecek. Bunun
yerine Ingilterenin “puan bazh”
gocmenlik yasalar: yiirtrlige girdi.

Hem Birlesik Krallik ve hem de AB
vatandaslari artik yasamak, ¢calismak ve
okumak icin serbest dolasim hakkindan
yararlanamayacak

- AB'nin Schengen bolgesine seyahat
eden Ingilizler, her 180 giinliik donemde
yalnizca 90 giin kalabilecek. AB
vatandaslari ise Ingiltere’yi 180 giine
kadar ziyaret edebilir.

- Gumriikten muaf (duty-free) alisveris
geri doniiyor. Avrupadan Ingiltere’ye geri

donenlerin 42 litre bira, 18 litre sarap,
dort litre damitilmis icki ve 200 sigaraya
kadar vergisiz alisveris yapma hakk
olacak.

- Ingiliz polisinin AB’nin suc, parmak
izi ve aranan kisiler veri tabanlarina anlik
erisimi olmayacak.

- Ingiltere, Iskocya ve Gallerdeki
tiiccarlarin AB ile is yaparken daha fazla
belge hazirlamas: gerekecek.

NGILTERE ALTINCI BOYOKTICARETORTAGIMIZ
SERBEST TICARET ANLASMASI TICARETI DAHA DA ARTIRACAK

Birlesik Krallik, tarihi bir adim ile
ABden cikarken, yilin son giinlerinde
Tiirkiye acisindan onemli bir gelisme ile
iki tilke arasinda serbest ticaret anlasmasi
imzaland.

Birlesik Krallik'in Turkiye ile
imzaladig1 serbest ticaret anlasmasi,
tilkenin Japonya, Kanada, [svicre ve
Norvec ile yaptigi anlasmalarin ardindan
besinci biiytk ticaret anlasmas: oldu.

ABden ayrilan Ingiltere’'nin, gelecek
yildan itibaren Giimriik Birligi'nden
de ayrilacak olmasi nedeniyle giimriik
vergisi olmaksizin ticarete devam
edebilmek, Turkiyedeki is diinyas:
acisindan buiyiik 6nem tasiyor.

2,74 trilyon dolarlik GSYIH’s1 ile
diinyanin altinc biiyiik ekonomisi olan
Birlesik Krallik, Tiirkiyenin de énemli
ticari ortaklar1 arasinda yer aliyor. 2020
yilinin Ocak-Ekim aylari arasinda

iki ulke arasindaki ticaret hacmi 13,5
milyar dolar olarak kaydedildi. Bu
donemde ihracat hacmi 9 milyar dolar,
ithalat hacmi ise 4,5 milyar dolar olarak
gerceklesti.

Birlesik Krallik 2019 yilinda
Tirkiye'nin en cok ihracat yaptig: tilkeler
arasinda ikinci, en cok ithalat yaptig:
iilkeler arasinda ise dokuzuncu sirada
yer aldi. 2019 yilinda iki tilke arasindaki
ticaret hacmi bir dnceki yila gore yiizde
12 civarinda azalarak, 16 milyar 297
milyon dolar oldu.

INGILTERE ALTINCI BUYUK
TICARET ORTAGIMIZ

2019 yilinda Tiirkiye, Ingiltere’ye
10 milyar 870 milyon dolar ihracat,
[ngiltereden 5 milyar 427 milyon dolar
ithalat yapti. Bu tlkeye ihracatimiz yiizde
2.1, ithalat ise yiizde 27.1 azald1. Ancak
bu diistise ragmen Birlesik Krallik, ytizde

EKONOMI 2020'DE % 9.8
DARALACAK

Koronavirus krizinde derin bir
daralma stirecine giren Birlesik Krallik
ekonomisine ilisin olarak énceleri 2020
yilinda yiizde 15 seviyesinde kiiciilme
tahminleri yapiliyordu. Ancak, daha
sonra bu ongoriiler diger ekonomilerde
de oldugu gibi daha iyimser seviyelere
cekildi.

4,4’liikk pay ile Turkiye'nin altinci biiyiik
ticaret ortagi olmayi siirdiirdu.

Ticaret Bakanligr'nin verilerine gore,
Ingiltere’'nin ithalat yaptig1 tilkeler
arasinda Tiirkiye, 2019 yilinda ytizde
1,8'lik pay ile 16'1nc1 sirada yer ald:.
Ingiltere'nin ihracatinda ise Tiirkiye
yuzde 1,4'liikk pay ile 17 sirada yer aldi ve
ihracat hacmi yaklasik 6,4 milyar dolar
olarak kaydedildi.

Tirkiye'nin Ingiltere’ye ihrac ettigi
triinler basinda altin, tekstil ve hazir
giyim uriinleri, elektrikli ve elektriksiz
makineler, motorlu tasitlar, demir celik
urtinleri, izole edilmis teller, kablolar
ve diger elektrik iletkenleri olusturuyor.
Turkiye'nin ithal ettigi tirtinler arasinda
ise dizel, yar1 dizel motorlar, otomobil,
demir celik dokiintii ve hurdalar ile
tedavi ve korunma kullanilmak tizere
hazirlanan ilaglar bulunuyor.
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travel, immigration, trade, security, and
labor laws despite this agreement.
The main changes that came into

effect with the agreement are as follows:

- The tree trade agreement will allow
no tariffs or quotas for the UK and EU
goods. However, businesses will still face
new bureaucratic practices for imports
and exports.

- The 11-month transition period set

for the UK to leave the EU officially
ended on January 1, 2021. The country
will no longer be part of the block’s
market and customs union. Instead, they
will be bound by their own rules and
regulations.

- Right to free movement between
the UK and the EU will end. Instead,
the UK's “points-based” immigration
laws came into force. Both UK and EU

FILE | UNITED KINGDOM

citizens will no longer be able to enjoy
free movement to live, work, and study.

- Citizens of the UK traveling to the
Schengen area of the EU will only be able
to stay 90 days in each 180-day period.
While EU citizens can visit the UK for up
to 180 days.

- Duty-free shopping will be reinstated.
Those returning from Europe to the UK
will have the right to buy up to 42 liters
of beer, 18 liters of wine, four liters of
distilled alcohol, and 200 cigarettes tax-
free.

- The UK’s police will not have instant
access to the EU databases of crime,
fingerprints, and wanted persons.

Traders in England, Scotland, and
Wales will need to prepare more
documents when doing business with the
EU. '

ECONOMY WILL SHRINK BY 9.8%
IN 2020

The UK economy, which entered a
deep contraction in the coronavirus
crisis, was previously estimated to shrink
by 15 percent in 2020. However, these
predictions were then taken to more
optimistic levels,

The IMF predicted a 13.2 percent
contraction in the co L;lltl‘}f"':; economy
in its World Economy Outlook report

as in other economies.

Birlesik Krallik ile Tiirkiye arasinda imzalanan serbest ticaret anlagmasi ile giimriik vergisi
olmaksizin ticarete devam edilecek. Bu anlasma, Birlesik Krallik'in Japonya, Kanada, Isvicre ve
Norvec ile yaptigi anlasmalarin ardindan besinci biiyiik ticaret anlasmasi oldu.

YUKSEI{. SATIS HACMINE SAHIP
TURK SIRKETLER

Anlasmanin Arcelik ve Ford Otosan
gibi Ingilterede yiiksek satis hacmine
sahip Tiirk sirketler icin de olumsuz
rekabet kosullar1 risklerini ortadan
kaldiracag belirtiliyor.

Iktisadi Kalkinma Vakfi Baskan Ayhan
Zeytinoglu, “Turkiye ile Birlesik Krallik
arasindaki ticaret gectigimiz yil 25.25
milyar dolar oldu. Bu senenin ilk on bir
ayinda ise Covid-19 kosullarina ragmen
Ingiltere’'ye 10 milyar dolar civarinda
ihracat yapildi. Serbest ticaret anlasmasi
bu ticaretin devamlihigini saglayacak™
dedi.

Zeytinoglu, bugiinkii anlasmanin
Tiirkiye ve Birlesik Krallik arasinda
sanayi uriinlerinde serbest ticareti devam
ettirdigini belirterek, iki iilke arasinda
ticari iliskinin hizmetler ve tarim gibi

diger sektorlere de genisletilmesi i¢in
ticaret anlagsmasi miizakerelerinin yeni
donemde devam edebilecegini soyledi.

ARCELIK, FORD OTOSAN GIBI
SIRKETLER ICIN RISK KALKTI

Garanti Yatirim'in halka acik sirketlere
etkisine iliskin analizinde ise Arcelik'in
beyaz esya sektoriinde Beko markasiyla
Ingilterede toplam beyaz esya pazarinin
lideri olduguna dikkat cekilerek, “Serbest
Ticaret Anlasmasi olmasaydi Arcelik'in
vergi avantajimni dolayisiyla rekabet
gliciinii ve gliclii konumunu kaybetme
riski vardi. Serbest Ticaret Anlasmasi
ile Arcelik bu vergi avantajini devam
ettirecek olup ve Ingilterede giiclii
konumunu siirdiirecegini distiniiyoruz”
denildi.

Raporda Ingiltere’nin Ford Otosan’in
en yiksek satis hacmini yaptig
pazar olduguna da dikkat cekilerek,

“Anlasmanin bugiin imzalanmasi
sevkiyatlarda herhangi bir gecikme
yasanmamasina isaret ettigl i¢in
olumludur” denildi.

EGE EGLGESININU EN COK
IHRACAT YAPTIGI ULKE

Ege Thracatci Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi, Birlesik Krallik'in
Almanyadan sonra Tiirkiyenin en fazla
ihracat yaptigi ikinci, Ege Bolgesinin
en ¢ok ihracat yaptig ticlincii pazar
oldugunu soyledi.

Eskinazi, “Birlesik Krallik ciddi bir
gida ithalatcisi. Yilda 14,4 milyar dolar
tarimsal triin ithal ediyor. Ve tiikettigi
gidanin dortte biri AB tilkelerinden.
Egeden en fazla ihracat yaptigimiz
sektorler ise kuru meyve, konfeksiyon,
yas meyve sebze mamuller, su tirtinleri.
Son 10 senede ticaretimizde ytlizde 70'lik
artis yasandi” dedi.



IME, Nisan ayindaki Diinya
Ekonomisinin goriiniimii raporunda iilke
ekonomisinin ylizde 13.2 daralmasini
ongoriiyordu. Ancak bahar aylarindaki
canlanma ile birlikte Ekim ayindaki
raporunda 2020 biiylime tahminini
yiizde 9.8% yiikseltti. IME, diisiik petrol
fiyatlarinin ve zayiflayan ic talebin
ekonomiyi vuracagini vurguluyor.

IMF, 2021 yilinda ytizde 5.9 biiyiime
ongoriiyor. Birlesik Krallik ekonomisi
2019da yuzde 1.5 buyumusti. Ekonomi
salgin ile birlikte cifte haneli daralma
sirecine girdi. Dinyanin altinc biiyiik
ekonomisi yilin ikinci ceyreginde yiizde
20 kuciildii ve agir bir durgunluk sinyali
verdi.

DOSYA | BIRLESIK KRALLIK

Ulkede bahar aylarinda beklenen canlanmaya iliskin umutlar;
Brexit, asilamanin yavas seyretmesi ve isyeri kapatmalar
nedeniyle sondii. Canlanmadan ziyade Britanya ekonomi cift
dipli durgunluga dogru ilerliyor.

UCUNCU CEYREKTE % 16 BUYUME

Ote yandan ekonomi, tiim Avrupada
oldugu gibi yaz aylarinda canland:.
Birlesik Krallik'ta GSYH, yilin ti¢tincii
ceyreginde ceyreklik bazda ytizde
16 ile iilkede ceyrek bazl biiyiime
istatistiklerinin tutulmaya baslandig:
1955 yilindan bu yana en yiiksek oran
olarak tarihe gecti.

ENGLAND BECAME OUR SIXTH LARGEST TRADE PARTNER
THE FREE TRADE AGREEMENT WILL FURTHER INCREASE TRADE

The United Kingdom signed a free
trade agreement with Turkey in the last
days of the year while leaving the EU with
a historical step, which is a significant

development for Turkey.

The free trade agreement the United
Kingdom signed with Turkey became
the fifth largest trade deal after the
country’s agreements with Japan, Canada,
Switzerland, and Norway.

Being able to continue businesses without
customs duty is of great importance in
terms of business for Turkey due to the
fact that the UK which left the EU will also
leave the Customs Union as of next year.

The United Kingdom is among the major
trading partners of Turkey as the sixth-
largest economy in the world with a GDP of
$2.74 trillion. The trade volume between the

two countries between January and October
2020 was recorded as $13.5 billion. The

export volume was $9 billion, and the import
volume was $4.5 billion during this period.
The United Kingdom ranked second
among Turkey's top exporting countries
in 2019 while it also ranked ninth among
the countries from which it imports the
most. The trade volume between the two
countries decreased by 12 percent in 2019
compared to the previous year, reaching
$16 billion 297 million.

ENGLAND BECAME OUR SIXTH
LARGEST TRADE PARTNER

Turkey had $10 billion 8§70 million of
exports and made $5 billion 427 million
in imports from England in 2019. Turkey’s
exports to the UK decreased by 2.1 percent
and imports by 27.1 percent. However,
United Kingdom continued to be Turkey’s
sixth-largest trading partner with a share of
4.4 percent despite this decline.

Turkey took place in the 16th rank with

GSYHdeki ceyreklik bazdaki buyiime
analistlerin beklentilerini de ast1. Ulusal
Istatistik Ofisi'nin verilerine gére, GSYH
ayni ¢eyrekte yillik bazda ise yiizde
8.6 daraldi. ONS verilerine gore bu
donemde, hizmetler, liretim ve insaat
sektorlerindeki cikti ile ozel titketim,
devlet titketimi ve is yatirnmlari, kisitlama
oncesi duzeylerinin altinda kald:.

CIFT DiPLI RESESYON IHTIMALI
IYiCE GUGLENDI

Ulkede bahar aylarinda beklenen
canlanmaya iliskin umutlar da sondu.
Kisitlamalar nedeniyle canlanmadan
ziyade Britanya ekonomisinin ¢ift dipli
durgunluga dogru ilerledigi belirtiliyor.
Brexit'in olumsuz etkisi, koronavirus
vaka sayisindaki artisla sikilasan
kisitlamalar ve asilamanin yavas bir seyir
izlemesi ekonomik canlanmaya iliskin
moralleri bozdu.

Uzmanlar, Maliye Bakani Rishi
Sunak’in kesinlikle cift dipli veya "W

a share of 1.8 percent in 2019 among the
countries England imports to according

to the Ministry of Trade data. In addition,
Turkey ranked 17th with a share of 1.4
percent in England’s exports and the export
volume recorded was approximately $6.4
billion.

Gold textile and apparel products,
electrical and non-electrical machinery,
motor vehicles, iron and steel products,
insulated wires, cables, and other electrical
conductors are the main products exported
by Turkey to England. Among the products,
Turkey imports are diesel, semi-diesel
engines, automobiles, iron and steel waste
and scraps, and medications prepared for
treatment and prevention.

TURKISH COMPANIES WITH HIGH
SALES VOLUME

It is stated that the agreement will also
eliminate the risks of adverse competition



Hopes for the expected
recovery in the country in
the spring have faded due to
Brexit, slow vaccination, and
business closures. The British
economy is heading towards
a double-dip recession rather
than a recovery.

in April. However, it increased its 2020
growth forecast to 9.8 percent in its
report in October with the revival in the
spring months. The IMF emphasizes that
low oil prices and weakening domestic
demand will hit the economy.

IMF foresees 5.9% growth in the year
2021. The United Kingdom's economy
grew 1.5% in 2019. The economy entered
a double-digit contraction process with

the pandemic. The world’s sixth-largest
economy contracted 20 percent in the
second quarter of the year, signaling a
heavy recession.

16% GROWTH IN THE THIRD
QUARTER

On the other hand, the economy
revived in the summer months, as it
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did in the whole of Europe. GDP in the
United Kingdom went down in history
as the highest rate since 1955 when
quarter-based growth statistics began to
be kept in the country, with 16 percent
on a quarterly basis in the third quarter
of the year.

The quarterly growth in GDP has
exceeded analysts’ expectations. GDP
contracted by 8.6 percent year-on-year
in the same quarter according to the data
of the National Statistics Office. Output
in the services, manufacturing, and
construction industries, as well as private
consumption, government consumption,
and business investments, remained
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low pre-restricti evels duri 1S
below pre-restriction levels during thi
period according to ONS data.

DOUBLE DIP RECESSION IS
GROWING STRONGER

Hopes for the expected revival in the
country in the spring have also faded.
The British economy is reported to be
heading towards a double-dip recession
rather than a recovery due to restrictions.
The negative impact of Brexit, tightening
restrictions with the increase in the
number of coronavirus cases, and a slow
course of vaccination demoralized the
economic recovery.

Experts argue that Finance Minister

Trade will continue without customs duty with the free trade agreement signed between
Turkey and United Kingdom. This deal is the fifth largest trade deal after the UK's agreements
with Japan, Canada, Switzerland, and Norway.

conditions for Turkish companies such as
Arcelik and Ford Otosan with high sales
volume in the UK.

Chairman of the Economic Development
Foundation Ayhan Zeytinoglu said “Trade
between Turkey and the United Kingdom
became €25.25 billion over the past year.
Around $10 billion worth of goods were
exported to England despite the COVID-19
conditions in the first eleven months of this
year. The free trade agreement will ensure
the continuity of the trade”.

Zeytinoglu also said that the trade
agreement negotiations could continue
in the new period in order to expand the
trade relations between the two countries
to other industries such as services and
agriculture while claiming that today’s
agreement between Turkey and United
Kingdom would maintain free trade in
industrial goods.

RISK ELIMINATED FOR
COMPANIES LIKE ARCELIK AND
FORD OTOSAN

It was pointed out that Arcelik is the
leader of the total white goods market in
the UK with the Beko brand in the white
goods sector in the analysis of Garanti
Yatirim’s impact on publicly traded
companies, and it was stated, “Arcelik had
the risk of losing its tax advantage and thus
its competitive power and strong position
without a Free Trade Agreement. We
believe that Arcelik will maintain this tax
advantage and maintain its strong position
in the UK with the Free Trade Agreement.”

It was pointed out in the report that the
UK is the market where Ford Otosan has
the highest sales volume and said “The
signing of the agreement today is positive
as it indicates that there is no delay in
shipments.’

THE COUNTRY WHERE THE
AEGEAN REGION EXPORTS THE
MOST

Aegean Exporters’ Unions Coordinator
President Jak Eskinazi said that the United
Kingdom was Turkey’s second-biggest
export destination after Germany and
Aegean Region is the third most exported
market.

Eskinazi said, “The UK is a significant
food importer. It imports $14.4 billion
of agricultural products annually.

In addition, a quarter of the food it
consumes is from EU countries. The
industries to which we export the most
from the Aegean are dried fruit, ready-
made clothing, fresh fruit and vegetable
products, and sea products. Our trade
has increased by 70 percent in the last 10
years.
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Birlesik Krallik salgin
doneminde isletmelere

ve calisanlara en biiyiik
destekleri veren Batili
tilkelerden biri oldu.
Calisanlarin iicretinin yiizde
80'ini 6deyen destek paketi
2021 Mart sonuna kadar
siirecek.

tipi” olarak adlandirilan resesyona
hazirlanmas: gerektigini savunuyor.
Danismanlik sirketi Oxford Economics,
2021'in ilk ¢ceyreginde Britanya
GSYIH'sinin yiizde 4 kiiciilecegini
tahmin ediyor. Gecen yilin son ceyregi
icinde benzer oranda bir daralma
ongoriilayor.

CALISANLARA VE KUCUK
ISLETMELERE DESTEK

Ingiltere koronaviraiis krizi nedeniyle
isletmelere ve calisanlara en buyiik
destekleri veren Batih tilkelerden biri
oldu. Birlesik Krallik'ta ilk asamada
350 milyar sterlinlik bir paket hayata
gecirildi. Sirketlerin ve ¢calisanlarin
korunmasini amaglayan paket,
kapsaminda yaklasik 3,8 milyon serbest
¢alisan da yardimlardan yararlanabildi.

Paketin tamami, hiitklimet garantili
krediler icin 330 milyar sterlin ile kiigtik
isletmelere 25 bin sterline kadar geri
odemesiz nakit yardim igeren 20 milyar
sterlinden olusuyor. Odeme zorlugu
cekenlerin konut kredisi taksitlerinin

ertelenmesi de mimkiin olacak.

Ingiltere Maliye Bakani Rishi Sunak
paketi agiklarken, “istihdamu, gelirleri ve
sirketleri destekleyecegiz. Ne gerekiyorsa
yapacagiz’ demis, “Bundan birkag
hafta once devletin ekonomiye boyle
bir miidahalesi hayal bile edilemezdi”
ifadesini kullanmisti.

Hiitkiimet daha sonra, istihdamin
korunmasi icin isverenlere isci ticretinin
yiizde 80’ini ddeme destegi de sundu. 8
milyon kisinin yararlandigi licret destegi
bu pakete dahil degil. Mevcut destek
paketlerinden yararlanamayan inovatif
yeni girisimleri desteklemek amaciyla
Nisanda 1,3 milyar sterlinlik ek paket
aciklandh.

BUYUK §1RKETLERE DE DESTEK
VERILDI

Maliye Bakanligi, Mayis ayinda
yaptig1 agiklamada da, bazi buyiik
sirketlerin krizden ¢ikmak icin hiikiimet
destegi talebine yesil 151k yakarak “bir
firmanin ¢okiisii Ingiltere ekonomisine
orantisiz bir sekilde zarar verecekse
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son ¢are olarak destek sunulacak”
degerlendirmesini yaptu.

Bu sirketler arasinda, 1 milyar sterlinlik
krediyi garanti altina almaya c¢alisan
Jaguar Land Rover ile iilkenin en biyiik
celik treticisi Tata Steel de bulunuyor.
Ingilterede resmi verilere gore Nisan
ayinda issizlik maasina bagvuranlarin
sayis1 856 binden fazla artarak 2,1
milyona ulastu.

DESTEK PROGRAMI 2021 MART
SONUNA KADAR UZATILDI

Kis aylarindaki ikinci dalga onlemlerle
birlikte desteklerin kapsami uzatild: ve
genisletildi. Hikkiimet, ¢alisanlara destek
programini Mart ayina kadar uzatti
ve serbest meslek sahiplerine yapilan
odemeleri de artirdu

Maliye Bakani Rishi Sunak, 5 Kasimda
yaptig1 aciklamada, planin 2021 Baharina
kadar bes ay uzatilmasiyla ¢alisanlarin
artan destekten yararlanacaklarini ve tim
tilkede milyonlarca is yeri korunacagim

soyledi.
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Rishi Sunak should definitely prepare
for the so-called double-dip or "W-type”
recession. The consulting firm Oxford
Economics predicts that Britains GDP
will shrink 4 percent in the first quarter
of 2021. A similar rate of contraction is
foreseen in the last quarter of last year.

SUPPORT FOR EMPLOYEES AND
SMALL BUSINESS

Britain became one of the Western
countries that gave the greatest support
to businesses and employees due to the
coronavirus crisis. A package worth
350 billion GBP was implemented at
the first stage in the UK. Approximately
3.8 million freelancers were also able to
benefit from the package, which aims to
protect companies and employees.

The entire package consists of 330
billion GBP for government-guaranteed
loans and 20 billion GBP, which includes
non-refundable cash assistance of up
to 25,000 GBP to small businesses. It
will also be possible to postpone the
mortgage installments of those who have

The UK was one of the Western countries that gave the
greatest support to businesses and employees during the
pandemic. The support package, which pays 80 percent of the
employees’ wages, will last until the end of March 2021.

difficulty in payment.

Rishi Sunak, UK Minister of Finance
said, “We will support employment,
revenues, and companies. We will do
whatever it takes.” and continued "A few
weeks ago such a state intervention in the
economy was unimaginable.”

The government later offered to pay
the employers 80% of the workers’ fee
to protect employment. The payment
support that 8 million people had
benefited from was not included in
this package. An additional 1.3 billion
pounds package was announced in April
to support innovative start-ups that
could not benefit from existing support

packages.
LARGE COMPANIES ARE ALSO
SUPPORTED

The Ministry of Finance gave the green
light to some large companies’ request
for government support to get out of
the crisis in a statement in May, saying
“Support will be offered as a last resort
if a companys collapse will hurt the UK

economy disproportionately.”

These companies include Jaguar
Land Rover, which is trying to secure a
1 billion GBP loan, and Tata Steel, the
country’s largest steelmaker. The number
of applicants for unemployment benetfits
increased by more than 856 thousand in
April, reaching 2.1 million according to
official data in the UK.

SUPPORT PROGRAM EXTENDED
UNTIL THE END OF 2021 MARCH

The support’s scope was extended
and expanded with the second wave
precautions in the winter months. The
government expanded the support
program for workers to March and
the payment for self-employment was
increased.

Minister of Finance, Rishi Sunak, said
during his speech on November 5 that
employees would benefit from increased
support and millions of jobs across the
country would be protected by extending

the plan for tive months until Spring
2021. B
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ANALIZ

ULUSLARARASI YATIRIMLARDA
HOLLANDA iPi GOGUSLUYOR

TURKIYE ILE ILISKILERI 17'NCi YUZYILA DAYANAN, MODERN, SANAYILESMIS BIR ULKE OLAN
HOLLANDA, AYNI ZAMANDA BUYUK BIR TARIM URUNLERI IHRACATCISI OLARAK KARSIMIZA
GIKIYOR. NATO’NUN VE AB’NIN KURUGU UYESI OLAN ULKE, AYNI ZAMANDA IKiLI TICARET HACMI
BAKIMINDAN ULKEMIZIN YEDINCI BUYUK TICARET ORTAGI. 2003-2020 ARAS| DONEMDE TURKIYE'YE
TOPLAM 26.2 MILYAR DOLARLA EN FAZLA YATIRIM YAPAN ULKE KONUMUNDA BULUNAN
HOLLANDA, ONEMLI BIR YATIRIMCI OLMANIN YANI SIRA STRATEJIK BIR ORTAK

irem Sertbas / irem sertbas@platinonline.com

vrupa Birligi'nin altinc biylk ekonomisi olan, strekli olarak yliksek
ticaret fazlasi veren, istikrarl endustriyel iliskiler ve dlislk igsizlikle
Avrupa ekonomisinin kalbinde yer alan Hollanda, 2003-2020 done-
minde Ulkemize 26.2 milyar dolar uluslararasi yatinm yapti. 2004,
2006, 2007, 2014, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarnda Tirkiye'ye en cok yatinm
yapan Ulke sifatim korudu. Tarkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhd verilerine gore,
2019 yiinda Hollanda'yla ihracatimiz kayda deger bir artis g&stererek 5 milyar 763
milyon dolar olurken; ithalatimiz 3 milyar 203 milyon dolar olarak gerceklesti.
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3 BiN 214 HOLLANDA FiRMASI VE 40 IRTIBAT BUROSU
FAALIYETLERINi SURDURUYOR

Merkez Bankasi verilerine gore, 2002-2019 déneminde
Tirkiye'den Hollanda'ya yapilan uluslararasi yatinmilarnn toplami
13 milyar 763 milyon dolar. Hollanda'da Tiirk kékenli is insanlan-
nin kurdugu sirket sayisi yaklasik 23 bin civannda... Bu girisimciler,
80 bin kisiye istihdam sagliyor ve 8 milyar dolar ciroya yaklasiyor.
Budogrltuda, 2019 yilinda llkemizden yurt disina yapilan ulusla-
rarasi yabanci yatinm bakimindan Hollanda ilk sirada yer alyor.
Turkiye'nin en blylk yatinm ortag konumundaki Ulke; son 18
yilda liman ve lojistik, gayrimenkul ve insaat, tanm, havacilik, gida,
elektronik, otomotiv yan sanayi, saglik turizmi gibi cesitli sektdrler-
deki yatnmiariyla karsimiza gikiyor. Ulkemizde aralannda Unilever,
ING Bank, Credit Europa Bank, AGT Netherlands, Achma gibi
firma ve bankalarin da oldugu 3 bin 214 Hollanda firmasi ve 40
irtibat biirosu faaliyetlerini strdGryor.

HOLLANDA, YATIRIMLARIN YAKLASIK YUZDE 15'iNi
TEK BASINA GERCEKLESTIRDI

2003-2020 arasinda 165 milyar dolarlik uluslararasi yatinm geken
Turkiye'ye gelen uluslararasi yatinmda basi ceken Ulkeler sirasiyla;
Amerika, ingiﬂere, Avusturya, Almanya ve Liksemburg. Hollanda,
Turkiye'ye son 20 yilda yapilan uluslararasi yatinmlann yaklasik
ylzde 15'ini tek basina gergeklestirdi. Yabanci yatnmcilar en gok
ilgiyi finans ve sigorta sektdnine gdsterdi. Ardindan enerji, bilisim,
iletisim, toptanperakende ticaret ve gida sektdrleri geldi.

diki
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KURESEL ULUSLARARASI YABANCI YATIRIMLARI

2020 YILINDA YUZDE 42 AZALDI

Covid-19 salgininin kliresel ekonomiyi geriletmesine ragmen
2020 yilinda Ulkemize 8 milyar dolara yaklasan uluslararasi yatinm
geldi. Birlesmig Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD), 2020'ye ait Kiiresel Yatinm Trendleri izZleme Raporu
verilerine gdre, 2019'da 1.5 trilyon dolar olan kiresel uluslararasi
yabanci yatirnmlan, 2020'de ylzde 42 azaldi ve 859 milyar dolar
oldu. Kearney'in Kiiresel Dogrudan Yabanc! Sermaye Yatnmilar
Raporu, 2021'de uluslararas yabanci yatinmlann 1 trilyon dolar
seviyesinde kalacagini gosteriyor. Peki, bir llkeye dogrudan
yabanci yatinmci gekmek neden énemili? Dogrudan yabanci yatr-
nmcinin faaliyet gosterdidi Ulkede, teknolojik yenilige destek verik
mesi, ekonomik blyldmenin ve kalkinmanin hizlanmasi,
istihdamin artmasi, ihracat ve enflasyon gibi ekonomik gosterge-
lerin stabilize olmasi gibi birgok pozitif etki s6z konusu oluyor.

&
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YABANCI YATIRIMCILARIN iLGISi

ULKEMiZE YONELIYOR

KPMG verileri, salgin déneminde yabanci yatinmeilann ilgisinin
tzellikle stratejik belli sektorler icin tekrar Glkemize ydneldiginin
altini giziyor. TUrkiye'nin dndmizdeki ddnemde uluslararasi yat-
nmilar acisindan bir cazibe merkezi olmasi icin kamu ve 6zel sek-
torin beraber galisarak gerekli reformlan hizla hayata geginmeleri,
salgin déneminden gliclli yatinm imaji ile cikilimasi adina biiyiik
Bnem tasiyor.

ULKELERE GORE UDY TUTARI (MILYON ABD DOLARI) - YATIRIM KALEMINE GORE -

Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019- 2002- Toplam '2002-

2020/ 2020/ 2020/Ekim

Ekim Ekim PAY %'

1 Hollandia 1.424 1.381 918 2,022 1.183 1.016 1.727 855 1.169 447 26.273 150%
2 ABD 1.401 439 326 334 1.620 340 180 435 340 754 12.858 78%
3 Ingittere 906 2.044 300 1.061 588 a74 328 445 874 451 11.663 71%
4 Avusturya 2419 1.519 667 31 83 344 320 465 75 32 10.632 64%
5 Almarya 664 491 1.970 608 355 440 312 298 467 245 10.181 52%
8  Liksemburg 562 1.186 278 585 1.254 338 96 350 131 385 9.975 6,0%
i Ispanya 2.251 193 581 74 2.305 318 1.460 224 216 32 9.552 58%
8 Belgika 1.495 39 60 38 863 13 223 212 69 53 8.852 54%
9 Fransa 1.000 86 217 287 165 90 107 313 158 110 7.542 4,6%
10 Azerbaycan 1.286 338 803 884 839 661 1.005 510 566 1 6990 49%
Kaynak: TUIK la
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“HOLLANDA YUZYILLARDIR KURESEL OLCEKTE
EN BUYUK TICARET HUB'LARINDAN"

TURKIYE ICIN HOLLANDA, PEK COK ACIDAN DERIN BIR IS BIRLiGi VE EKONOMIK ALANDA iKi TARAFIN DA
BUYUK FAYDA SAGLAYABILECEGI BIR STRATEJIK ORTAKLIK ICIN OLDUKGA UYGUN BIR ULKE. “TURKIYE'NIN
KENDISI ACISINDAN ORTAYA CIKABILECEK AVANTAJLARI DOGRU DEGERLENDIRECEK UZUN VADEL), NET
BIR STRATEJIK PLANA VE HEDEFE iHTIYACI VAR” DIYEN ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI
OGRETIM UYESI PROF. DR. HALUK LEVENT ILE TURKIYE VE HOLLANDA ARASINDAKi EKONOMIK ILISKILERIN
GELECEGINI ELE ALDIK

irem Sertbas / irem .serthas@platinonline.com

ollanda, son 18 yilda 26.2 milyar dolarla Tiirkiye'ye

en fazla yatinm yapan lilke oldu. Bu hem Tiirkiye

hem de Hollanda acisindan ne ifade ediyor?

26.2 milyar dolar dnemli bir yatinm. Bu yatinm ile birlik-
te Hollanda; Tlrkiye'de faaliyet gosteren yabanci sirketler icerisin-
de Uretim pay! agisindan dérdiinet siradaki yerini koruyor. TUIK
tarafindan en son 2017 yilinda yayimlanan "“Yabanci Kontrolll
Girisimler' istatistiklerine gore Hollanda kokenli sirketler, 2015 yili
itibariyle Tlrkiye'de toplam katma deger (retiminin ylzde 1'ini ger-
ceklestiriyor. Bu veri tabanina gore, yabanci kontrollll sirketlerin
toplam payi ylizde 14,1 ve Almanya ylzde 2 4 ile birinci sirada yer
aliyor. Dolayisiyla, bu rakamlardan anlasilabilecegi gibi Hollanda,
Turkiye'de katma deger Gretimi igerisinde Gnemli bir paya sahip ve
yatirnmlarin seviyesi dikkate alindiginda, bu payin gelisebilecedi, en
kot ihtimalle korunacad séylenebilir, Hollanda nifusunun yakla-
sik ylzde 5' Tlrkiye kokenlilerden olusuyor. Boylesine gl bir
network 'ln varlig iktisadiiliskilerin glclenmesi ve cesitlenmesiicin
blyUk bir avantaj olusturabilir. Hollanda'da yerlesik Turkiye koken-
lilerin Hollanda toplumu ile entegrasyonunun gelistirilmesi icin
Tirkiye ve Hollanda'nin esgUdUimid ve ivi planlanmis bir dizi prog-
ram uygulanmasi blylik dnem tastyor. Ote yandan, Hollanda yasa-
yan ve en biiylik azinlik konumunda bulunan Tlrkiye kdkenlilerin,
Turkiye ile baglannin glclendirimesi ve dzellikle iktisadi faaliyetle-
rin uzun dénemli ve hedefe yonelik bir program ¢ercevesinde tes-
vik edilmesi de ciddi katkl saglayacaktir.

“TURKIYE iLE iLiSKILERE ONEM VERIYOR”

* Hollanda ve Tiirkiye arasindaki ekonomik hacim, 2021 ve
sonrasinda hangi dinamikler etrafinda sekillenecek? Hangi
boyuta ulasacak?

Klresel dis ticaret istatistiklerine dayall analizlere bakildiginda,
Tirkiye ile Hollanda arasinda dis ticaretin sektdrel dagiimi sektérel
agirhk agisindan farklilasiyor. Hollanda, TUrkiye'ye agirikla demir-

P
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DUNYANIN DiKKAT CEKEN KADIN
EKONOMIi LIDERLERI

EN AZ BIiR KADIN KURUCUYA SAHIP SIRKETLER, HER BIR DOLARLIK GIRISIM FONU iCIN 78 SENT
GELIR ELDE EDERKEN, ERKEK LIDERLIGINDEKI GIRISIMLER YAKLASIK 31 SENT URETIYOR. YINE DE,
YALNIZCA KADIN KURUCULARI OLAN GIRISIMLER, KURESEL OLARAK TOPLAM YATIRIMLARIN
YALNIZCA YUZDE 3'UNU OLUSTURUYOR. GELIN, BU YUZDE 3'LUK KISIMDA YER ALAN KADIN
LIDERLERI MERCEK ALTINA ALALIM

irem Sertbas / irem.setbas@platinonline.com
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adin girisim kuruculannin 102 Glke arasindan
secildigi calismada, 21 Mayis 2020 itibariyle aktif bir
sirketin kurucusu veya kurucu ortagi olma ozelligi
arand. Sirketler; baslangic, erken asama girisim veya
gec asama girisim finansmanindaki durumlarina gére secildi.

2013'te kadin girisimcilerin kurucu stat(sinde yer aldigi uni-
corn’lann yani geliri 1 milyar dolann Gstlnde olan sirketlerin
sayisl 4 iken, 2019'da bu sayl 21°e cikh. Bu rakamlar nesnel
olarak hala oldukea kiglk olsa da, trmanmaya devam ediyor.
liging bir sekilde, finansman verileri risk sermayesinin kadin-

lara yatinm yapma olasihginin, erkeklerden (¢ kat daha fazla
oldugunu gosteriyor. Bu, risk sermayesi firmalarindaki artan
kadin ortak sayisiyla birlestiginde, teknoloji finansmanina
yeni bir bakis agisi getiriyor.

KADIN GiRiSIMCILERiI NE BEKLIYOR?
Kadinlarin kurdugu firmalar strekli olarak daha iyi perfor-
mans gosteriyor ve hissedar getirileri her yil daha da iyiye
gidiyor. Hem baslangi¢ hem de risk sermayesi ekosistemleri

gelismeye devam ederken, kadinlarin énderligindeki girisim-

ciligin gelecedi her zamanki gibi parlak.

Kayniak: Visu
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@ DINLEME ONERISI

» NEW BEGINNING
TRACY CHAPMAN

EKONOMIK BUYUMENIN BASROLU
Kadin girisimciler
icin yol haritasi

IREM SERTBAS
irem.sertbas@platinonline.com

KISA BIR SURE ONCE KADINLAR, KENDILERINI
ERKEKLERLE ESIT BiR ZEMINE OTURTACAK FIRSATLAR
ARARKEN MUAZZAM ENGELLERLE KARSI KARSIYA
KALIYORLARDI. SADEGCE GEYREK YUZYIL ONCESINE GERI
DONERSEK, KADINLARLA ERKEKLER ARASINDAKI
ESITSIZLIK; UNIVERSITE SINIFLARINDA, IS YERINDE VE
HATTA EVLERDE DIKKAT CEKICi SEVIYEDEYDI. BUGUN,
KADINLARI GUGLENDIRMEK iGIN ATILAN ADIMLARIN
CARPICI ETKISINI GORMEK MUMKUN. KURESEL
GSYIH'NIN YUZDE 37'SINE KATKIDA BULUNAN KADINLAR
ARTIK, GLOBAL KALKINMANIN ANAHTAR OYUNCUSU
KONUMUNDA YER ALIYOR. OTE YANDAN, KADINLARIN
SAHIP OLDUGU ISLETMELER, DUNYA CAPINDA KAYITLI
ISLETMELERIN YUZDE 30'UNDAN FAZLASINI TEMSIL ETSE
DE KADIN GIRISIMCILERIN SADECE YUZDE 10°U ISLERINI
BUYUTMEK iGN iHTIYAG DUYDUKLARI SERMAYEYE
SAHIP. KURESEL DUZEYDE, FINANSMAN MIKTARINA
ILISKiIN VERILER, KADINLARIN EKONOMIK HAYATA
KATILIMINI DESTEKLEMEK iGiN YORUTULEN
PROGRAMLARIN HENUZ iISTENEN SEVIYEDE OLMADIGINI
GOSTERIYOR. ULKEMIZDE iSE BU ALANDA BUYUK CAPLI
PROGRAMLAR, TESVIKLER VE FONLAR MEVCUT. PEKI,
KADIN GIiRISIMCILERI BEKLEYEN FIRSATLAR NELER? BU
DESTEKLERDEN YARARLANMAK iCiN NASIL BiR YOL
HARITASI iZLEMELERI GEREKIYOR?
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DUNYA & TURKIYE

Kadinlar calistikca
diinya kalkiniyor

EKONOMIDE KADINLARI GUCLENDIRMEK VE IS DUNYASINDAKI CINSIYET FARKLILIKLARINI KAPATMAK,
2030 SURDURULEBILIR KALKINMA GUNDEMINE ULASMANIN ANAHTARI. BU HEDEFE ULASMAK ICIN KADIN
GIRISIMCILERIN DESTEKLENMESI VE GUCLENDIRILMESI GEREKIYOR. DAHA FAZLA KADININ EKONOMIK
HAYATA DAHIL OLMASIYLA, DUNYA KALKINMASI DA HIZLANIYOR

irisimcilikte degisen demografiyle birlikte artik

21'inci ylzyillin basindan bu yana daha fazla

kadin girisimci, is hayati icerisinde yer aliyor.

Kadinlarin ekonomiye erkeklerle ayni sekilde
katildiklar bir 'tam potansiyel' senaryosunu degerlendiren
McKinsey; bunun, her zamanki is hayatina kiyasla 2025 yilina
kadar yillik kiiresel GSYIH'ya 28 trilyon dolar yani yaklasik
ylzde 26 deger ekleyecedi sonucuna vardi. Ama, kadin giri-
simcilerin ekonomik hayata var olmasi icin hala destege ihti-
yaclari var. Dlnyanin dort bir yaninda, girisimci dlslinen
kadinlar, rekabelci is dinyasina girmeye ve bu alanda basa-
rh olmaya kararl. Mastercard Kadin Girisimciler Endeksi veri-
lerine goére, hala baskin olan cinsiyet farki, bu kadinlarin
erkek meslektaslarina kiyasla orantisiz sayi ve dlcekte zorluk-
larla karsilasmaya devam ettigini gdsteriyor. Cinsivet esitsizli-
ginin muazzam ekonomik maliyeti, uzun slredir acil bir
klresel sorun olarak kabul ediliyor ve etkileri giderek daha
siddetli hale geliyor. Bu yil Dlnya Bankasi, dinya genelindeki
ekonomilerin yalnizca kadinlar ve erkekler arasindaki yasam
boyu kazanc farkhliklan nedeniyle 172 trilyon dolar kaybetti-
gini vurgulad.. Bu, 2018'de sadece 2 yil nceki 160 trilyon
dolara kiyasla énemli bir artis.

KURESEL OLARAK HER 3 KUCUK, ORTA VE BUYUK
iSLETMEDEN SADECE 1'i KADINLAR

TARAFINDAN iSLETILIYOR

Diinya Bankasi verileri kliresel olarak; klclik, orta ve blylik
her 3 isletmeden sadece 1'inin kadinlara ait oldugunu gos-
teriyor. Gliney Asya'da ylzde 18'lik dlslk bir seviyeden
Latin Amerika ve Karayipler'de yilizde 50'lik yliksek bir
orana c¢ikiyor. Dogu Asya ve Pasifik'te, drnegin Guney
Kaore'de, sirketlerin sadece ylizde 19'u kadin girisimcilere
aitken, Mikronezya Federal Devletleri'nde firmalarin ylizde
87'si kadinlara ait. Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) verilerine gbre, kadinlarin girisimei olma olasihgi
kUresel alanda daha dusik.

BAKANLIK, KADINLARI
GUCLENDIRMEK ICIN CALISIYOR

Alle, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlg Kadinin Statlsl
Genel Mudurlugl koordinasyonunda; basta editim, istihdam,
saglik, karar alma mekanizmalarina katiim olmak lzere haya-
tin tim alanlannda kadinlara yénelik her tlrll aynmciigin ve
siddetin dnlenmesi hedefleniyor.

2023 YILI SONUNA KADAR:

[\ d =
003.0
Y Kadinis glelne katiim oraninin %38,5'e ¢lkmasi

il
o@s 4e) L

ﬁgngr@w Kadin istihdam oraninin %34'e
%20

Kendi hesabina calisanlar icindeki kadin oraninin %20'ye
0/ ¢

020
isveren olarak calisanlar icindeki kadin oraninin %10'a
ylkseltiimesi hedefleniyor.

KADINLAR I$ KURMAKTA DAHA FAZLA
DEZAVANTAJLA KARSI KARSIYA:
EKONOMILERIN YUZDE 40'INDA, KADINLARIN
ERKEN ASAMA GIRISIMCILIK FAALIYETI
ERKEKLERINKININ YARISI VEYA YARISINDAN
DAHA AZI KADAR
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Girisimcilikte Once Kadin Projesi

oncekad

Qirisimcﬂﬂ(te
Once Kadin
Projesi

'Girisimcilikte Once Kadin Projesi' kapsa-
minda; halk egitimi merkezlerinde bilgi
iletisim teknolojileri ve girisimcilik (zerine
egitimler alan kadinlar i¢in 6zel olarak
olusturulan htpp://www.oncekadin.gov.
tr adresindeki dijital magaza, kadinlara
Urlnlerini satisa sunma olanag veren
web sayfasidir. Proje kapsaminda giri-
simcilikte &nce kadin mobil uygulamasi
gelistirildi, egitim icerikleri ve web sayfasi
glncellenerek, mobil uygulama ile
uyumlu hale getirildi.

Turkiye'de
Cinsiyete Duyarh
Bitceleme ve
Planlama Projesi
(2020-20238)

Eylem Tanimlama Belgesi (DoA), bltce
dokldmani, 6zel sartlar doklmani hazir-
Ik cahigmalan UN Women ile is birligi
icinde tamamlandi. 15 Aralik 2020 tari-
hinde baslatilan projenin ana yararlanicr-
sI Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdgi, es yararlanici ise
Cumhurbagkanhg Strateji ve Bltce
Baskanlhgi olup teknik destek ise
Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) tarafindan verilecek. Proje ile
cinsiyete duyarl planlama hakkinda
siyasi ve blrokratik farkindalik ve sahip-
lenme yaratmak, merkezi ve yerel yone-
timlerde cinsiyete duyarli kamu
politikalarn, planlari, programlari ve
biitce streclerine iliskin kurumsal kapa-
siteyi gelistirmek ve strdUrilebilirligi
saglamak, cinsiyete duyarl planlama ve
bltceleme calismalarina iliskin izleme
kapasitesini gelistirmek amaglaniyor.

S

Dijital Benim isim

Dijital
Benim Isim
Projesi

Halk egitimi merkezlerinde ve olgun-
lasma enstitllerinde égrenim gdren
kursiyer kadinlarnn dijital okuryazarlik
becerilerinin artinlmasi ve dijital mesle-
ki egitim almis olan kadinlarin is giicu-
ne katilma clanaklarinin saglanmasi
amaclantyor. Proje ile dijital okuryazar-
lik ve dijital ve sosyal medya pazarlama
editimi verilmesi planlantyor.

Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiclendirilmesi Projesi

Kadin kooperatiflerinin gtclendiriimesi, strdartlebilirliklerinin saglanmasi, kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesi, g&rindrliklerinin artinimasi ve yayginlastirimalar hedefi
ile 'Kadinlarnin Kooperatifler Yoluyla Glglendirilmesi Projesi’, Tarim ve Orman
Bakanlig is birliginde yuritllecek. 30 ay stirmesi planlanan projenin teknik hazirlk
calismalar devam ediyor. 56z konusu proje kapsaminda; kooperatif kurma, koope-
ratiflere ortak olma potansiyeli bulunan kadinlar ile halihazirda bu ¢alismalarn icinde
yer alan kadin ve erkeklere ydnelik bilgilendirme, farkindalik artirma, is birligi gelistir-
meye iliskin calismalar ylrtilecek. Yeni kadin kooperatiflerinin kurulmasi tesvik
edilecek.
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LIDERLIK

KADINLARIN YONETIMINDE DUNYA VE IS HAYATI

LIDERLIK KONUSUNDA SAYISIZ TANIM BULUNUYOR. BENIM TERCIH ETTIGIM TANIM ISE SON DERECE SADE...
LIDERLIK. ETKILEMEKTIR. ETKI DE ILISKI KURARAK GERGEKLESIR. BUNUN IGIN DE YAKLASILABILIR DLMAK
GEREKIR. LIDERLIK VE YONETICILIGI AYIRMAK IGIN SAYFALAR DOLUSL TANIM YAPILDIGI DIKKAT GEKIVOR.
BU IKI KAVRAMIN KESISTIGI GOK BOYOK BIR ORTAK PAYDA DLDUGUNA INANIYORUM. BLI ORTAK PAYDA,
BASKALARI ARACILIGIYLA SONUG ALMAKTIR. BU NEDENLE BIR YONETICININ DE LIDERIN DE BASARISI,
BIRLIKTE HAREKET ETTIGI VE YONETTIGI INSANLARIN BASARISINA BAGLIDIR

3% PROF. OR. ACAR BALTAS

abaltas@baltasgrubu.com

emelini endlistri devrimi ve dlnya savasla-
nndan alan ve glc kullanmay gerektirdigi
icin dogal olarak erkeklerin egemenilik ala-
ninda olan liderlik yaklasimi, bugiin artik
etkisini ve gecerliligini yitirmistir. Omegin; yumusak
gUg kullanmalk, sert olmadan kararl, gller yizlG ve
ciddi olmak, alisilmis yaklasimlar degil. Bugtin bircok
kurumda yoneticilerin calisma hayatina giren yeni
kusaklardan sikayetlerinin arkasinda eski yontemleri-
nin ise yaramamasi yatiyor. Calisanlar Gzerinde giic
kullanarak sikilan vida veya dikilen digme sayisini
artirmak mUmkdnddr, Ancak yaraticilidh ortaya cikart-
mak mimk(in degil. Bununla beraber dogmalar yik-
manin da kolay olmadigini kabul etmek gerekiyor.
Gunimizde hala bircok erkek yonetici umutsuz-
ca 'komuta-kontrol' temeline dayanan eski
yaklasimlann strdlrerek sonuc almaya
calistyor. Clnkii gagdas liderlik; emir ver-
mek ve korku salmak degil, ilham ver-
mek, ikna etmek ve harekete
gecimektir. Asagida okuyacadiniz
arastrma, pandemi dncesine ait.
Ancak bu arastirmada ortaya koyu-
lan veriler, yasanilan buiylk felaket
konusunda erkek yoneticilerin
sorumlulugunu ortaya koyuyor.
Once arastirmaya kisaca gtz atalim:
2013 yilinda Gerzema ve
D'Antonio'nun yaptiklan arastirmanin
bulgular bu konuya isik tutuyor.(1)

P

Arastirmacilar, dlnya gayri safi milli hasilasinin ylzde

65'ini Ureten 13 Ulkede, bu Ulkeler temsil eden 64

bin kigilik érneklem grubuna, bir dizi soru sormuslar-

dir (Arastirma grubuna giren Ulkeler; Brezilya,

Kanada, Sili, Gin, Fransa, Almanya, Hindistan,

Endonezya, Japonya, Meksika, Glney Kore, Birlesik

Krallik ve ABD olarak siralanyor). Bu sorular, insanla-

rn iginde yasadiklan dinyay ve dénemi nasil deger

lendirdiklerini anlamayi amaglamistir. Cikan sonug,

insanlarin giderek artan bir kayg ve glvensizlik icinde

yasadiklann gdstermistir. Bu sorular ve verilen cevap-
lar ise style...

Bu cevaplar yasamakta oldugumuz dénemdeki

issizligi, blylk sirketlerde ve finans sisteminde-

ki yolsuzluklar, ekonomik durgunlugu,

kiresel 1sinma ve iklim degisiklerinin

dogurdudu belirsizligin sonucu olan

gelecege donlik kaygilan yansit-

yor. Bu kosullann yol achdi hayal

kinkh@ ve kizgnhgin nedenleri

arastirlldikega, yoneticilerin

sorumlulugunu sorgulamak

kacinilmazdir. Gerek &zel

sektdr gerekse kamu sekto-

rinde yoneticilerin cok

blylk cogunlugu erkekler-

den olustugu i¢in de sorumiu

olarak ‘erkek lider ve yoneticile-

rin” mercek altina almak ve

A A konuyu tartismak dogaldir.
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KADINLARIN USTUNLUGU

Is hayatinin yukanda kisaca tzetlemeye calistigim cehresi, kadinla-
ra blylik birimkan sunar. ClnkU ayni arastirma kadinlann erkekle-
re kiyasla daha ahlakli, daha mutlu, daha basanl ve daha iyi lider
olduklarini ortaya koymustur. Glinkd beliri bir dislnce bicimiyle
varattigimiz sorunlan ayni distnce bicimiyle cozemeyiz ve kadinlar
bu konuda dogal ézellikleri nedeniyle daha anlayishidir. Kadinlarin,
gUnimuz liderlerinden beklenen empati, bag kurma, esneklik,
uzlasma, ahlaki degerlere baghlik konusundaki yatkinliklar onlara
avantaj sagliyor. Kadinlann yonettigi dlinyanin daha yasanabilir bir
dilnya olacad konusundaki ampirik kanitlar pandemi strecindeki
Ulkelerde somut olarak yasanmistir. Pandeminin getirdigi blylk
degisim sonucunda, isin dogasininimkan verdigi alanlarda haftada
bir-dért giin evden calismanin is hayatinin bir pargasi haline gelme-
si kaclin istihdamini artiracak ve hepsinden énemlisi kadinlarin (st
yonetim kademelerindeki temsilini sayisini gecmisle kiyaslanmaya-
cak bir dlizeye getirecektir.

RISK VE FINANS YONETIMI

Digertaraftan paranin yénetiimesi ve risk algisi acisindan kadinlann
Ustinlagl bircok arastirmayla ortaya konmustur, Hedge Fund
Resarch raporunda dokuz yil stiresinde kadinlar tarafindan yéneti-
len fonlann erkekler tarafindan yonetilenlerden daha basganl oldugu
bildirilmistir. (2) Benzer sekilde Credit Suisse’in yayinladigy bir aras-
tirmada, (3) pivasa degeri 10 milyar dolan asan bly(k sirketlerde,
yonetim kurullaninda kadin Gye olanlann, olmayanlara kiyasla ylzde
26 daha iyi performans gdsterdigi bildirilmistir. Gerzema ve
D’'Antonio’nun arastirmasi, Walkow ve Jacobs'un bildiimleriyle (4)
birlestirldiginde, kadinlann yonettigi kurumlann tlketicilere, is arka-
daslarina ve yatinmcilara daha gok glven verdigi yonindedir.
Kadinlarin daha iyi dinleyici olmasi ve empati kurmasi, 6zellikle kriz
dénemlerinde 6zel ve kamu kurumlanna kaybedilen glvenin kaza-
nilmasinda etkili olabilmektedir. Kadinlann sivil toplum kuruluslarn-
da, 6zellikle insan ihtivaclanna olan duyarlliklan nedeniyle, cok
daha basanl olduklan bildirlmektedir. Finansal kararlarda kadinla-
nn erkeklere kiyasla daha az risk alma egiliminde oldugu ise bilinir,
(5) Buna ragmen ayni isi yapan kadinlann erkeklerden daha az
kazandigyl, blylk sirketlerin yonetim kurullannda ABD'de bile bes
erkede karsilik bir kadindan daha disiik bir temsil orani oldugu da
(6) bir gercektir. Bu sayinin Tlrkiye'de gok daha disiik oldugunu
belitmeye ise (% 12,7) intiyac yoktur.

SONUG

Sadece romantik nedenlerle ve moda oldugu icin dedil, is hayatr-
nin somut ve ciplak gergekleri agisindan da dengeli bir sayiya
ulasincaya kadar pozitif aynmeiliga yonelmenin yerinde oldugu
gdrillyor,

KADINLARIN, GUNUMUZ LIDERLERINDEN

BEKLENEN EMPATI. BAG KURMA, ESNEKLIK,

UZLASMA, AHLAKI DEGERLERE BAGLILIK

KONUSUNDAKI YATKINLIKLART DNLARA

AVANTAJ SAGLIYOR

ERKEKLERIN YARATTIGI DUNYA
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Kkatidgyoram
ERKEKLER, KADINLAR
GiBI DUSUNSEYDI DAHA ivi
BiR DUNYADA YASARDIK

Kaynak: Gerzama & D'Antonio Arastirmasi 2013

Kaynakea: 1. Gerzema J, 0" Antonio M. The Athena doctrine. Jossey-Bass; 2013, 2.Chang AS. Outsiders and outparformers women in fund management. Finance Proffesicnals Post; Misan 2010,
3. Curtis M ve ark. Gender diversity and corporate perfomance. Credit Suisse; Agustos 2012, 4. Walkow J, Jacobs C. The Leading Women Projact [intemet]. Uygun erisim: http://www lzadingwomen.
coem/ 5. Powel M, Ansic D. Gender differences in risk behavicur in financial desicion making. J of Economic Psycholegy 1997; 18,

&. Catayst. Woman on boards [intemet]. Uygun erisim: http://www.catalyst. org/knowladge/women-boards
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SOSYAL FAYDA KAVRAMININ
SINIRLARI DEGISIYOR

“DOGADA HICBIR SEY FAYDASIZ DEGILDIR. DOGADAKI VARLIKLARIN BIiR TANESINi DEGISTIRMEYE,
HASAR VERMEYE YA DA TUKETMEYE BASLADIGINIZDA KACINILMAZ BiR SUREC DEVREYE GiRMIS
DEMEKTIR” DIYEN BERSAY ILETISIM GRUBU AJANS BASKANI DR. ARIN SAYDAM ILE iCINDE
BULUNDUGUMUZ BU BUYUK DEGISIM SURECINDE BiR ARAYA GELDIK VE ‘SOSYAL FAYDA’ KAVRAMI
UZERINE YENIDEN DUSUNME ZAMANI DEDIK

Oya Yaliman / oya.yaliman@platinonline.com

ncelikle sosyal fayda tanimindan baslar-

sak, bu tamimin dogusu ve kapsadigi bas-

Iiklar hakkinda neler soylersiniz?

Tek basina mlcadele edemeyen insan, hayat-
ta kalabilmek icin baskalarina ihtiya¢ duyar. Diger tlrdesleri
ile glic olusturur ve varhgini stirdlrmek icin topluluklar olustu-
rur. Toplumun olusma streciyle hem intiyaglann daha rahat
cozer hem de dis tehlikelere karsi birlikte micadele edip ken-
dini glivende hisseder. Toplumilan korumak, dirlik ve dizeni
saglamak amaciyla devletler kurulur; sistemler olusturulur.
Sistemler bu korumay!, gelistirmeyi ve devamiiigi saglarken,
diger yandan da dogaya geri donisi cok da kolay olmayan
zararlar vermeye baslarlar.

Icinde yasadigimiz yiizyllda, hakim diizen, insanliga pek cok
deger katarken dnceligini, doga ve canliliktan yana dedgil,
kendini karuyabilmeye veriyor. Bu da kacinilmaz olarak olu-
san toplumsal gatismalan bertaraf etmek icin toplumsal fayda
saglayacak cozlmler bulumasini gerektiriyor.

Bu cerceveden bakinca, ‘canlihgin ve tum insanhigin iyiligini
glvence altina almak i¢in gezegende tadilat yaparak, korun-
manin ve kalkinmanin bltinligind saglamak' olarak tanim-
lanan sdrddrdlebilir kalkinma kavrami, sosyal faydanin
temelini olusturan bir olgu olarak kargimiza cikiyor.

‘Anlamli’ sonuglara ulasarak strddrilebilirligi saglayabilmek,
ancak ve ancak kalici bir degisimin dngérildidgi sosyal
fayda (retimi ile toplum nezdinde bir 'varlik' ortaya koyabil-
mekle mimkadn. DR. ARIN SAYDAM BERSAY ILETISIM GRUBU AJANS BASKANI

P
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“EKONOMIK BEKLENTILERE CEVRESEL VE SOSYAL DUYARLILIKLA DENGE ICINDE BAKILMASI® OLARAK
TANIMLANABILECEK SURDURULEBILIRLIGIN BIR 'AMAC’ OLARAK BENIMSENMEDIGI, GECICI, GUNU IDARE ETMEK
MAKSADIYLA DEVREYE ALINAN BIRKAC SENELIK PROJELERLE 'SOSYAL FAYDA' URETIYORMUS GIBI YAPAN KURUMUN,
MARKANIN YA DA KIMLIGIN ISLEVI, YALNIZCA 'TASIYICI BIR PLATFORM® OLMAYA MAHKUM HALE GELIYOR”

* Toplum nezdinde varlik ortaya koyabilmek icin devlet,
ozel sektor ve STK’lar sosyal fayda icin nasil bir calisma
modeli uygulamalilar?

Dinyadaki kaynaklann kisith hale gelmesiyle, tlketimin ve
kaynak kullanminin dikkatle ve is birlikleri ile dizenlenmesi
her zamankinden fazla 6nem kazandi. Hiz, teknoloji, bilgiye
kolay ulasim ve giintimtizde pandeminin degistirdigi is yapis
bigimlerinin de etkisiyle dlnya Uzerindeki tim insanlann sag-
likli bir yagam stirebilmesinin ve dogal kaynaklarn sdrddrdle-
bilirfliginin, birbirinin refahiyla ya da korunmasiyla son derece
ilintili oldugunu bir kez daha gorduk. O nedenle sosyal fayda
kavramini kiresel dl¢ltte distinmek gerekir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP) 6ngérdiigi, 17 mad-
delik ‘Strdurilebilir Kalkinma Amaclan’ cercevesinden de
bakildiginda, isin icinde pek ¢ok paydasin yer almas| gereki-

sal STK'lar, sosyal girisimler, etkileyici paydaslar bir tarafta,

devletin ilgili kurumlari diger tarafta. Enerjiden bilisime, egi-
timden saglga pek cok sektdrden dzel sekitr sirketleri ve
tabii bir de akademinin icinde yer aldigi uzun soluklu bir yok
culuk bu... Sabir gerektiriyor, strateji gerektiriyor ve tabii
maddi, maneviyatinm...

« Sabur, strateji, maddi ve manevi yatinmin 6nemine dikkat
cektiniz. Peki etkili bir sosyal fayda iletisimi nasil oimah?

Dinyanin, Glkenin, kurumun ortak fayda alanlarinin tespit
edilmesiyle ise baslanabilir. SUrddrilebilir kalkinma hedefleri
de bunun icin tabii ki rehberdir. Yukandaki paydaslannicinde
oldugu bir modelin uygulanmasi ise olmazsa olmazdir. Diger
yandan isin ulusal boyutunda, her Glkenin kendi degerleri ve
kultdriine uygun bir iletisim yaklasimi ele ahinmalidir. Tabiien
onemli kriterler, stratejinin belirlenmesi, kurumlarin Ust yone-
timlerinin katihm ve kararliigi ile tUm paydaslann duyarlihgidir.
George Gerbner, iletisimi "Mesajlar araciigiyla gerceklestiri-
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len toplumsal etkilesim” olarak tanimlar. John T. Masterson,
Steven A. Besbe ve Norman H. Watson ise “lletisim, sayesin-
de dinyay anlaml kildigimiz ve bu anlami baskalarnyla pay-
lastigimiz insani bir sdrectir” diyorlar. Bu tamimlara
baktigimizda sosyal fayda Uretebilmenin iletisim sUreclerinin
dodru yonetilmesiyle nasil siki sikiya bagh oldugunu daha iyi
anlayabiliriz. Dijitallesmenin ciddi anlamda etkili araclar sag-
lacigin biliyoruz. Ustelik yalnizea bir yil geriye giderek pande-
mi &ncesi ddnemden bu yana yasanan ‘cok hizli’ dijital
déndsimi de hesaba katmaliyiz. Pandemi éncesi pek cok
streci kolaylastiran bu dénstimin, pandemi ddneminde de
‘sosyal ve ‘ticari’ anlamda hayatta kalmamiz sagladigini séy-
leyebiliriz. Bundan sonra geri dénusl olmayan bicimde haya-
timiza yerlesen dijitallesme, bizleri yeni medya araglarnnin ya
da sosyal medya platformlarinin yerlileri haline getirdi. Bu da
sosyal fayda kavraminin Ulke sinirlarina sigmayan yapisini
destekleyen bir durum... O nedenle, sosyal fayda kavraminin
bugiine kadar Uretilen ve basariyla da uygulanan dncitillerin-
den en blyUk farkinin, devletlerin, kurumlarnn ve STK'lann
yani sira dijital medya araciigiyla tim dinyadan vatandaslari
da deger Uretmek icin yapilan is birligini icine katmasi oldu-
gunu sdyleyebiliriz.

* Sosyal fayda yaklasimi sirketleri, ekonomileri, lilkeleri,
diinyayi ve yasam dénglisiinii nasil degistirebilir?

Surdlrtlebilirlik yaklasimi, sosyal faydadan ¢ok daha énce
ortaya cikan bir kavram. Bu da aslinda is slreclerinde kar
saglamanin arag¢ oldugu, yasam déngdistine olumlu katkilar
saglamak Uzere de ele alinan ya da tasarlanan bir slrecte
faaliyet gosterdigimiz anlamina geliyor. Etkileri tim dlnyada
hissedilen pandemi, dinya vatandaslari icin énceliklerin yeni-
den degderlendirilmesi slrecini de tetikledi. Yani pek ¢ok
konuda oldugu gibi sosyal fayda kavraminin hayata geciril-
mesinde de ciddi bir ivme kazanildigini séylemek mumkan.

Devletlerin, 6zel sektodrlin ve STK'lanin buna kayitsiz kalmasi
imkansiz. Bundan sonra projelerin, yatinmlann toplumsal kal-
kinmaya, strdUrllebilifige ya da diger faydalara yonelik ileti-
siminin daha ylksek sesle yapldigina sahit olacagiz.

* Bu alana yonelik basarnh gérdiigiiniiz projeler var mi?
Somut uygulamalara gelirsek, yalnizca Ulkemizin degil, tim
dinyanin oriak problemine egildigi icin Finish'in ‘Su Endeksi’
calismasi drnek verilebilir. Vehbi Kog Vakfi'nin 2006 yilinda
MillT Egitim Bakanhg is birligiyle mesleki ve teknik egitime
tzendirmek icin baslattigl ‘Meslek Lisesi Memleket Meselesi’
de bu kapsamda incelenmesi gereken basarili bir érnek.
Eczacibasi Holding'in kiltlr ve sanat alaninda Ustlendigi ve
sUrduralebilirligini kanitlamis calismalan da sosyal fayda acr-
sindan dlkemizdeki en dnemli projelerden.

« Sirketlerin ve bireylerin bu alanda gelisebilmesi icin
neler dnerirsiniz? Takip edilmesi gereken uzmanlar,
yayinlar ve yazar onerileriniz olur mu?

iletisim calismalarina gérece olarak yeni girdigini sdyleyebile-
cegimiz bu kavrami dogru anlayabilmek icin ise, arkasindaki
felsefi yaklasimla baslamakta fayda oldugu kanaatindeyim.
Dogrudan bu konuda dolu dolu bir literatlir heniiz olusmus
degil ama ekonomi politik basta olmak zere sosyoloji alanin-
da konunun temellerine inmek mimkdn... Karl Marx kapita-
lizmi tanimlarken hepimizin bildigi "Kati olan her sey
buharlasiyor” sézlni kullanmisti. Bu, sistemin, srdGrilebilir-
ligi icin devaml bir devinimde oldugunu ve kendini glincel
ihtiyaclara adapte edebilme kabiliyetini vurgulamaktaydi.
Onciilt pek cok kavram varken bugln ‘sosyal fayda’ gibi yeni
bir kavramdan bahsetmemiz iste bu devinimin bir parcas.
MUesses nizami anlamadan bugtni cézimlemek zor.

Ote yandan sosyal fayda kavrami, yalnizea is diinyasina, eko-
nomiye ve sosyolojiye dair degil. Edebiyatimizda da bu konu-
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"KURAMSAL ZEMINDE, BIRLESMIS MILLETLER
KALKINMA PROGRAMI'NIN (UNDP) ONGORDUGU,

17 MADDELIK 'SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAGLARI'NI ATLAMAMAK GEREK. IKLIM DEGISIKLIGI,
EKONOMIK ESITSIZLIK, YENILIKGILIK, SURDURULEBILIR
TUKETIM, BARIS VE ADALET GIBI KONULAR BASTA
OLMAK UZERE ULKELERIN KENDI SORUNLARI
OZELINDE URETECEKLERI PROJELER IiCIN BiR
REHBER NITELIGI TASIYOR”

nun koklerini bulmak mimkdn... Yillardir yapilan “Sanat,
sanat icin midir; toplum igin mi?” sorgulamasinin arkasinda
yatan da budur. Buglin sektarde yerli yerine oturmus kurum-
sal sosyal sorumluluk, strdUrGlebilirlik gibi kavramlarla ilgili
pek gok kaynak bulmak da miUmkin. Yalniz burada dikkat
edilmesi gereken bir nokta var: O da yabanci yayinlarin
cozUmlemelerini kendi kliltlr ve tarihlerine gore yaptigini
unutmamak. Bu kaynaklar son derece aydinlatici olmakla
beraber bizim Ulkemizin gergeklerini yansitmaktan uzak ola-
biliyorlar... Ornegin, kurumsal sosyal sorumluluk konusu
onlar icin mUthis bir bulusken; bizdeki temelleri vakif KGltGrd-
ne, 1048 yilina dayaniyor... Bu konuda Vehbi Kog Vakfi
Genel Midurt Erdal Yildinm'in 'Az mi Gittik, Uz mu Gittik?
Yeni Vakiflarin 50 Yilhk Hikayesi' isimli kitabini tavsiye edebili-
rim. Bu kokll tarihi, neredeyse bin yillik vakif gecmisini bilince
ihtiyac alanlarimizin da batidan farkli oldugunu daha kolay
gorebiliriz.

* Pandemi siirecinde ve sonrasinda sosyal fayda kavra-
mi nasil bir degisim gosterecek?

Pandemi déneminde yapilan pek cok arastirma, tiketicilerin
marka tercihlerinde etkili olan sorumluluk ve fayda anlayisla-

>> Az mi Gittik, Uz mu Gittik?
Yeni Vakiflarin 50 Yillik Hikayesi
Erdal Yildirim

Yapi Kredi Yayinlan

rinin eskisinden daha dnemli oldugunu gésteriyor.
Pandeminin de etkisiyle basta dogal kaynaklarin korunmasi-
na, strdirilebilirlige ve insan saglhgina olan hassasiyetin art-
tigini gdz dnldnde bulundurarak bu konularda daha fazla
‘fayda’ talep eden klresel bir toplumla karsi karsiya olundu-
gunun farkinda olmak gerek. Ihtiyvaclar, cesitlendikce 'sosyal
fayda’ kavraminin sinirlar da ona gére degisecektir.

* Sektorleri onceliklendirmek gerekirse hangi sektorler
bu alanda éncelikli olarak calismali? Yoksa sektér aynmi
yapilmamali mi?

Sosyal fayda kavramini ve yaklasimini tim sektorlerin sahip-
lenmesi gerekir. Ancak burada niifusa ve cevreye yliksek
oranda etki eden sektorlerin Gzerine daha fazla sorumluluk
distlgl de bir gercek. Devletlerin, tiim sektérlerin ve
STK'larin bu noktada is bifigine gitmesi cok dnemli. Sosyal
devlet yapisindaki Ulkelerin projelerini cogunlukla ‘sosyal
fayda' temeline oturtarak planladigini biliyoruz. Buna ek ola-
rak Ozel sektdrin denetlenmesi, hatta zarar vermenin engel-
lenmesinin 6tesinde, fayda Gretmek Uzere bazi zorunluluklara
hukuken de tabi tutulmasi, bu anlayisin gelistirimesine katki
saglayacaktir.

"BU KONUDA VEHBI KOC VAKFI GENEL MUDURU ERDAL YILDIRIM'IN 'AZ M|
GITTIK, UZ MU GITTIK? YENI VAKIFLARIN 50 YILLIK HIKAYESI ISIMLI KITABINI
TAVSIYE EDEBILIRIM. BU KOKLU TARIHI, NEREDEYSE BIN YILLIK VAKIF
GECMISINI BILINCE, IHTIYAC ALANLARIMIZIN DA BATIDAN FARKLI
OLDUGUNU DAHA KOLAY GOREBILIRIZ"

waww platinonline.com 77



KISISEL VERI VE DTESI

DUNYADA DA TURKIVE'DE DE KISISEL VERILERIN ONEMI HER GEGEN GUN ARTIYDR. ARKA ARKAYA
VERIYI KORUMAKLA ILGILI REGOLASYONLAR, KURALLAR, KARARLAR, YONETMELIK VE KANUINLAR
GELIYOR. HEM KURUMLARA HEM DE BIREYLERE ONEMLI BIR SORUMLULUK YUKLEYEN VE AKILLARDA
CIDDI SORU ISARETLERT YARATAN KISISEL VERILERIN KDRUNMASI KANUNU'NU (KVKK) GOK IYI
ANLAYIP DZUMSEMEKLE YOKOMLOYOZ. BUGON SORULMASI GEREKEN 3 ONEMLI SORU BULUNUYOR:
'VERININ SAHIBI KIM?' 'VERT SAHIBININ HAKLARI NELER?' 'VERIYE SAYGI NE ANLAMA GELIYOR?'

3% ASLI SARMAN

OCP Trust Yanetim Kurulu Bagkani ve Kurucusu

urt dist menseili bir mesajlasma program, gizlilik

sOzlesmesindeki kurallarinda gegtigimiz hafta-

larda bazi degisiklikler yaptigini duyurup, kullank

cilarindan yeni sozlesmelerini onaylamasini

istedi. Bu talep, bir anda Ulkemizde kisisel veri-
nin gtndemin merkezine oturmasina, verilerinin gizliligi ve
degeri hakkinda bir farkindahgin gelismesine neden oldu.
Sirketlerden bireylere ve medyaya kadar tim partiler; kisisel
veri, verilerin mahremiyeti, verilerin yurt disina tasinmasi veya
paylasiimasini gesitli platformlarda konusmaya, tarismaya bas-
ladilar.

YENiI DUNYA DUZENININ PETROLU; VERI

Veri, yeni ekonominin ve dinya dizeninin ‘petrol'd. Veriyi dogru
tanimlayip, konumlandinp, stireci ydnetebilen sirketler; bu yeni
dizende gerek iletisimde, gerek satista, gerek hedefleri gercek-
lestirmekte gerekse de pazar rekabetinde digerlerine oranla
cok daha basanli ve glicli olacaklar. Ulkemizde de hem global
sirketler hem de yerel markalanmiz; Hzellikle pazarlama, satis ve
iletisim streclerinde ciddi anlamda veri isliyor ve bu giktilara
gore strateji gelistirip, uyguluyor. Ancak uzun zamandir sirketler
veriyi toplamalk, islemek ve kullanmakla, bu amaclarla farkl fark-
I teknolojileri gelistirmekle o kadar yogunlar ki, verinin gercek
degerini gérme ve veriye saygl duymayi maalesef inmal etmis-
ler. WhatsApp ile baslayan ve daha ¢ok uzun zaman glindemi-
mizde kalacak olan kisisel veri, verinin miilkiyeti, taraflann hak

ve sorumluluklan konularn hem sirketler agisindan hem de birey-
sel agisindan dikkatlice ele alinmasi ve dogru anlasiimasi gere-
ken gok dnemli bir mesele.

DUNDEN BUGUNE KiSiSEL VERI

Avrupa Konseyi, 1970l yillardan itibaren kisisel verilerin korunma-
sl alaninda calismalar yapmaya basladi. Bu calismalar neticesinde
28 Ocak 1981 tarihinde Strazburg'da imzaya acgilan ‘Kisisel
Verilerin Otomatik Isleme Tabi Tutulmasi Karsisinda Bireylerin
Korunmasi Sézlesmesi’, 1 Ekim 1985 tarihinde ylrlrdGge girdi.
Bu tarihten sonra Avrupa'da Kisisel Verileri Koruma amaciyla
cesitli protokol ve sézlesmeler imzalandi ve yarirlige alindi.
Ardindan Avrupa Birligi, kisisel verilerin korunmas alaninda orta-
va clkan intiyaclan karslamak (zere 2012 yilinda yeni bir tlzlk
calismasi baslatti. Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi ve
Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan tliziik, 2016 yilinda kabul
edildi ve 25 Mayis 2018’de Avrupa Genel Veri Koruma
Yanetmeligi (GDPR) ylrdrlige girdi. Sadece Avrupa'da degil,
farkl topluluklarda da kisisel veri ve verinin korunmasi adina
onemli calismalara imza atildig dikkat gekiyor. Tlrkiye'de bu
konuya yonelik koruyucu calisma ve diizenlemeler ise 2004 yilin-
da basladi. TiUm kronclojik gelismeler bizlere, verinin ticari &nemi
kadar degeri ve mahremiyetinin korunmasi gerekliligini de goste-
riyor. ‘Verinin sahibi kim?' “Veri sahibinin haklan neler?' “Veriye
saygl ne anlama geliyor?' Yeni dénemde bu Ug soruya hem birey-
ler hem de sirketler nezdinde yanit aranmasi gerekiyor.
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Tirkive'de viaratilen calismalar
Yapilan hukuki gcalisma ve diizenlemeler

~

12 Ekim 2004

5237 Sayil Tlrk Ceza Kanunu

12 Eyliil 2010

Kisisel verilerin korunmasi ile ilgili hiikmin
T.C. Anayasasi'na dahil edilmesi

17 Mart 2016

108 No'lu Kisisel Verilerin Ctomatik lsleme
Tabi Tutulmasi Kargisinda Bireylerin Korunmasi Sézlesmesi'nin
Tirk hukukuna dahil edilmesi

7 Nisan 2016

6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'nun
29677 sayl Resmi Gazete'de yayimlanarak ylriirllge girmesi

5 Mayis 2016

181 No'lu Kisisel Verilerin Otomatik Isleme Tabi Tutulmasi
Karsisinda Bireylerin Korunmasi Sozlesmesi'ne Ek Denetleyici
Makamlar ve Sinir Asan Veri Akisina lliskin Protokoliin

Tark hukukuna dahil edilmesi

30 Ocak 2017

Kisisel Verileri Koruma Kurulu
kurulmasi

o

Dimvada atilan adimmlar
Yapilan hukuki calisma ve diizenlemeler

-

3 Byliil 1953

insan Haklan ve Ozgiirliklerinin Korunmasi Avrupa Stéizlesmesi

23 Fyliil 1980

OECD'nin Ozel Yasamin Korunmasi ve Kisisel Verilerin
Sinir Otesi Akisina Dair Rehber likeleri

28 Ocak 1981

108 No'lu Kisisel Verilerin Otomatik Isleme Tabi Tutulmas
Karsisinda Bireylerin Korunmasi Sézlesmesi

14 Arahk 1990

BM'nin Bilgisayarla islenen Kisisel Veri Dosyalarina lliskin
Rehber ilkeleri

25 Ekim 1998

95/46/EC Sayil Kisisel Verilerin Islenmesi ve Serbest Dolasimi Bakinmindan
Biraylerin Korunmasina lliskin Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Kansayi Direkdifi

8 Kasim 2001

181 No'lu Kisisel Verilerin Otomatik isleme Tabi Tutulmas! Karsisinda
Bireylerin Korunmasi Sdzlesmesi'ne Ek Denetleyici Makamlar ve Sinirasan
Veri Akasina lliskin Protokol

27 Nisan 2016

2016/679 Avrupa Birligi Genel Ven Koruma Tlzdgd (GDFR)
O
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SIRKETLER

Sirketlerin veriyi 3 boyutta analiz etmesi gerekiyor: Operasyonel-sirecsel boyutta, teknoloji-givenlik boyutunda
ve hukuksal boyutta... Hesap verilebilirlik ve ispat yukimlilikleri icin veriye sayg! gdsteren sirketler, bu
operasyonu dogru yonetebilmek icin gerekli is glclni koordine ediyor ve otomasyon sistemlerine yatirnm
yapiyor. Tum boyutlarda yirirliikte olan mevzuat ve reglilasyonlara gére veriyi yénetmek ve hesap verilebilirlik
ilkesi cercevesinde ylrtyebilmek icin sirketlerin 10 adimda ilerlemesi gerekiyor:

Sirket igerisinde veri
sorumlusunun gérev taniminin,
sorumluluklannin ve sirket
organizasyon semasindaki yerinin
belirlenmesi.

Sirketin veri

sUreclerinin envantere

yapilmasi.

envanterinin olusturulmasi,
sirket blnyesindeki tim veri

uyumilu yonetilmesi, gerekli
durumlarda ise veri envanteri
Uzerinde glncellemelerin

Fiziksel ve dijital ortamlarda
depolanan veriler icin gerekli
glvenlik tedbirlerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve

denetlenmesi.

Verinin defjer
yolculugunun
planlanmasi, her adim
icin sirket icerisinde
erisim ve kullanim
yetkilerinin koordine

edilmesi.

Sirket veri isleme ve gﬂvenh

politikalarinin yayinlanmasi.

Sirket igerisinde veri ile ilgili
bilincin saglanmasi, veri
glivenlik politikalarinin
sirketin tiim kademelerinde
benimsenmesi, ve verinin

mahremiyet ve dneminin

\ anlasiimasi.
Veri obezitesinden kurtulunmah

merkezi (omnichannel) tekil- LL
glincel veri tabaninin kurulmasi.
Giincel ve gerekli verinin tutulup
islendiginden emin olunmasi. Bu

slireci denetleyecek yapinin
tasarlanmasi.

Veri tipleri arasindaki
iliskilerin dogru
tanimlanmasi.

Veri paylasim politikalarinin olusturulmasi ve
politikalar gergevesinde gerek hizmet saglayicilar,
gerekse de is ortaklan ile verinin paylasimasimn

safjlanmasi ve takibinin yapilmasi.

Verilerin 6mrii sonsuz dedil. Bu nedenle imha politikasinin
olusturulmasi, miadi gelen veya veri sahibi tarafindan gelen talebe
uygun olarak hem fiziksel hem dijital ortamlarda depolanan verilerin
dizenli imhasinin gerceklestiriimesi.
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BIREYLER

Gunumuzde gerek devlet kurumlar gerekse sirketler, her giin binlerce Kisiye ydnelik veriye ulasiyor. Elde
edilen bilgiler; kolaylikla depolanabiliyor, islenebiliyor ve aktarilabiliyor. Bazen bilin¢li bazen de bilingsizce 6zel
olan verilerimizi paylasiyoruz. Bu verileri Kiminle, ne sartlar altinda paylasacagimiz ise tamamen kendi
tasarrufumuz altinda. Peki, birey olarak kisisel verilerimizi ve mahremiyetimizi korumak i¢cin neler yapmalyiz?

®

o1l

Turkiye'de gegerli olan
Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu'nun (KVVK})
icerigi, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kurumu ve
kurumun web sitesi
adresi bilinmeli.
Vatandas olarak kanun
nezdindeki haklara
dair detaylar
ogrenilmeli ve takip
edilmeli.

06l

Sirketlere yaptiklan
basvurulanndan cevap
alamazlarsa ya da
kisisel verileri ile ilgili
talepleri sirketler
tarafindan yerine
getirimezse, Kisisel
Verileri Koruma
Kurumu'na sikayette
bulunabilirler.

o2l

Kanunlarca
Ongdrilmis istisna
olarak taruimlanan
durumlar haricinde,
bireyler verilerini
sirketlerle paylasmak
zorunda degil. Zorunlu
olarak paylasilan bilgiler
ise bireyin izni olmadan
sirket tarafindan
kullarmlamaz ve 3'lincu
partilerle paylasimaz.

]
o)

o7l

Kisisel verilerinin ihlal
edilmesi veya
uygunsuz-izingiz
kullanimasi
durumunda,
ugradiklan zarann
tazminini talep
edebilirler.

o3l

Bireyler, kisisel
verilerinin glvenligi ve
mahremiyeti igin
sosyal medya Uzerinde
verilerini agikga
paylasmamall ya da
farkh uygulamalara
girerken sosyal medya
hesaplan Gzerinden
erisim bilgilerine izin
vermeden once en az
iki kez duastnmeli.

I... :
=2

o8l

Unutulma hakki talep
edebilifer. Unutulma
hakk, kisinin seref ve
itibarinin korunmasi
amaciyla internet
Uzerinde yer alan bilgi
ve iceriklerin silinmesi
talebini ifade eder.

o4l

Dijital ortamlarda
verilerini paylasirken;
sirketlerin sitelerine,
programlarina Gyelik
yaparken, sirketler
tarafindan yayinlanrmis
olan aydinlatma
metinleri dikkatlice
okunmal. isleme
amaglari ve paylasim
sartlarina gore
verilerinin islenmesine
bilingli bir sekilde izin
verilmeli ya da
verilmemeli.

o9l

Sirketlere vermis
olduklari kisisel verileri
ile ilgili izinleri
hakkinda bilgi
alabilirler ve izinlerini
degistirebilirler.
izinlerini kaldirabilirler,
yeniden verebilirler.
Tdm islemler igin
herhangi bir lcret de
ddenmiyor.

o5l

Sirketlere, veri
sahibi stattsd ile
basvuruda
bulunulabilir. Sirket
tarafinda
depolanan, islenen
herhangi bir kisisel
verilerinin olup
olmadigi hakkinda
bilgi talebinde
bulunabilirler. Sirket
blnyesindeki
bilgilerinin imha
edilmesini talep
edebilirler.

10l

Sirketler tarafindan
tutulan bilgilerinin
guncelligini,
dogrulugunu,
verilerinin alinis
kanallan hakkinda
bilgi talebinde
bulunabilirler.
istedikleri kanaldan
Ucretsiz olarak
bilgilerini
degistirebilirler.

P
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TEMETTU GELIRLERINIZI UNUTMAYIN

Simdi temettii beklentisi | On plana
yuksek sirketler oneriliyor | ¢ikan
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“DUNYA, GPS olmadan ne yapardi?” diye de sorabiliriz.
Ingiliz yayin kurulusu BBC, Uydu ile Kiiresel Konum
Belirleme Sistemi olarak bildigimiz GPS (Global Posi-
tioning System) icin bir arastirma yapti. GPS yokken de
diinyada isler yiirtiyordu. Ama bir kez bu sistemin kolay-
liklarmina ahsti@imizda onsuz yapamaz olduk.

ABD’nin Austin kentindeki Teksas Universitesi'nden §
iletisim miihendisi Todd Humphreys'in goriisii sovle:
“GPS’1 korumak, giiclendirmek ve kullamim alanim ge-
nisletmek konusunda kamuoyunda biiyiik bir fikir birligi
var, Sistem, giinliik yasantimizda o kadar biiyiik bir rol
iistlendi ki, otomobillerimizde, cep telefonlarimizda bile
var. O olmadan kendimizi giivende hissetmiyoruz. Kay-
boldugumuz zaman bizi, istedigimiz noktaya kolaylikla ulastirabi-
liyor. Gemileri, kaptanlarimin daha 6nce cesaret edemedigi dar ve
kayalik kanallardan geciriyor. Giintimiiziin modern deniz fenerleri
gibi. Arama kurtarma birimleri, kazazedelere GPS sayesinde ula-
sabiliyor.”

HAYATIMIZ COK DAHA ZOR OLURDU

GPS olmasaydi, limanlar bugilinkii kapasitelerinin yiizde 2(’siyle
calisirdi. Bu da mal akisinin cok yavaslamasi, marketlerin raflarimin
bosalmasi, fiyatlarin ¢ok yiiksek rakamlara ¢ikmasi anlamina gelir-
di. Limanlarda ving operatirleri bile gemiden hangi konteyneri in-
direcegini GPS ile belirliyor.

Insaat endiistrisi, hem insaat sirasinda hem insaat sonrasi dene-
timlerde GPS’1 kullanwyor. Balikcilar, kurallara uymak icin limitleri,
GPS sayesinde sonuna kadar zorlayabiliyor. Finansal kurumlar ve
bankalar, para transferlerinin dogru ve zamaninda yapildigindan
emin olabiliyor. Her sey diinya cevresinde donen 30 uydunun, es-
zamanh olarak calisabilmesine bagh. Es zamanh derken, saniyenin
100 milyarda biri gibi bir siireden bahsediyoruz. Sinyallerin senkro-
nizasyonu icin bu hassasiyet dnemli. Bunu da sadece atom saatleri
yapabiliyor.

BASKA SISTEMLER DE VAR

Simdi verecegimiz rakamlar, GPS’in 6nemini daha iyi ortaya ko-
yacak. London School of Economics’e gore, etrafimizda dénen uy-
dulardan birinin kaybi, sadece bes giin icinde, Ingiltere’nin 5 milyar
100 milyon sterlinden (6.5 milyar ABD Dolar1) daha fazla para kay-
bina neden olacak. ABD ekonomisi ise bir giinde tahminen bir mil-

ALEV RIGEL / alevrigel@paradergi.com ir

; Ya GPS olmasayad...

Kiiresel Konum Belirleme Sistemi, yani GPS tiim
diinyada kaybolmadan yol almamiza imkan veren
harika bir teknoloji. Hemen her alanda miithis
kolayliklar saglyor. Gelin, bu teknoloji olmasaydi
hayatimiz nasil olurdu diye bakalim...

yar dolar kaybedecek. Ciftcinin ekim
yaptig1 nisan ve mayis aylarinda boy-
le bir arizanin ortaya ¢ikmas: kayba,
1.5 milyar dolara ¢ikarabilecek.

Pekiyi GPS hi¢ mi aksamiyor?
Tabui ki aksiyor. Teknik sorunlar,
sistemin kapanmasina neden olu-
| yor. Ama sadece birkac dakikaligi-
na. ABD hikimeti, asken testler
B sirasinda belli bélgelerin sinyallerini
" kapatabilivor. Ne de olsa cesmenin
muslugu onlarin elinde. Bu nedenle
Rusya, “Glonass”, Avrupa, “Gali-
leo” ve Cin, “BeiDou” adli kendi sistemlerini kullaniyor. Hepsinin
calisma prensibi GPS ile ayni. Bu alternatif sistemlerde de c¢ikarlar
s6z konusu oldugunda bazi bolgelerin salterleri indiriliyor.

BUTUN BU ISLER DURUR
“GPS olmazsa neler olur?” maddelerine biz de birkag ek yapalim:
® Atmosferin gaz iceriklerinin yogunlugu, su buhari, basing, s,
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elektriklenme gibi arastirmalar: yapilamaz.

® Astronomi cahismalan aksar (GPS, amatdor astronomlarin bile
yeni gok cisimleri kesfetmesini sagliyor).

@ Siiriiciisiiz araclar, yollarini ve destinasyonlarimi bulamaz.

® Hem askeri hem sivil, detayll haritalandirma yapilamaz.

® Cep telefonlar1 calisamaz (Bu cihazlar, GPS’in hassas saat
senkronizasyonlarina bagimhdir).

® Havayolu sirketleri, ucaklarini izleyemez (Ucusla ilgili tiim bil-
gileri, pilotlar kadar yer kontrol merkezleri de goriir. Bazen pilota
tavsivede bulunurlar. Hava durumu, yakit, yiikseklik bilgileri gibi).

® Doga viiriiyiisiine ¢ikanlar, kolaylikla kaybolabilirler.

® Daha da 6nemlisi, Parkinson hastalan kaybolabilir. Ciinkii bu
hastalar, disari ciktiklarinda evin yolunu tekrar bulamazlar (lzleme
isini elbette ki evlatlart ya da torunlan yapacak).

® Otonom robotlar, islerini gérmek icin gerekli bilgileri alamaz.

TRAJIK BIR OLAY VESILE OLDU

GPS, Pentagon (ABD Savunma Bakanlhigi) tarafindan gelistiri-
len bir sistem. Tamamen askeri amacliydi. Ama 269 kisinin 6liimii,
GPS’in sivil hayata gecirilmesini sagladi. 1 Eylil 1983 giinii, Kore
Havayollarr'na ait 007 sefer sayili Boeing 747 yolcu ucagi, New
York’tan kalkip Alaska/Anchorage’da ikmal yaptiktan sonra Giiney
Kore’nin baskenti Seul’e dogru ugarken yanhshkla Ruslarin iizerin-
de ucusa yasak olan, Sahalin adas: lizerindeki hava sahasina girdi.
Rus savas ucaklar dnce yolcu ucagina uyari atislarn yapti. Cilinkii
sistem farklihigi nedeniyle haberlesme olmuyordu. Ucak rota degis-
tirmeyince de Kore ucagim diisiirdiiler. Olayda 269 kisi 6ldii. Bu
felaket lizerine zamanin ABD baskam Ronald Reagan, GPS’in sivil
kullamma da acilmasim emretti. Boylece yolcu ucaklari, dogru bir
rota izleyebilecekti (Kazadan sonra cok
fazla iddia ortaya atildi. ABD'nin, yolcu
ucaklaryla casusluk yaptug ileri sirild.
Yolcu ucaginin pilotlarinin, uyar atislari-
mi gérmedigi iddia edildi. Ruslarin, yolcu
ucagini, ABD’ nin casus ucafi zannettikle-
r1 sdylendi ki olay gece karanhi@inda oldu.
Kore ucagimin pilotlarinin, yolu kisaltmak
icin yasak hava sahasina girdigi belirtildi.
Ciinkii pilotlar, yakit tasarruf ederek sir-
ketten prim alabiliyordu. Ama olan, 269
masum yolcu ve miirettebata olmustu).

GUNES, EN BUYUK TEHDIT

Aslinda GPS de kirilgan bir sistem.
ABD’de koti niyeth kisiler, caldiklan
otomobilin bulunmamasi icin GPS sinyal
lerini bozabilivorlar. Cevrelerinde GPS

kullanan diger kisilerin isini de bozmus

oluyorlar. Yetkililer, bu kisilerin daha da 1

ileri giderek ilke ekonomisini tehlikeye
atacak altyapi saldirilar1 yapmasindan en-
dise ediyor. Ama cok daha biiyiik bir teh-
dit s6z konusu: Giines.

1859 yilinda oldugu gibi giines riizgar-
lar1 diinyayr sipiiriirse, GPS tamamen
¢Okebilir. Buna “Carrington Olayt” adi
veriliyor (Ilk kez soz konusu yilda Ingiliz
gikbilimel Richard Christopher Carring-
ton tarafindan ortaya ¢ikarildigi icin bu

£ 2 —_iI"%
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ach almus). 1-2 Eyliil tarihlerinde olan giines firtinasi, diinyanin jeo-
manyetik dalgalarla doviilmesine neden olmustu. O zamanlar telg-
raf haberlesmesinin aksamasindan baska bir olumsuzluk yasanma-
di. Ama bu haberlesmenin kesilmesi bile o yillar icin cok 6nemliydi.

YENI ALTERNATIFLER GELISTIRILIYOR

Yine boyle bir olay olursa alternatifimiz var mi? Evet, var. Ikinci
Diinya Savasi yillarinda gelistirilen Loran (Long Range Navigation
— Uzun Menzilli Seyriisefer) imdadimiza yetisecek. Her seyi diizelt-
meye giicl yetmeyecek ama yine de “hi¢ yoktan iyidir” dedirtecek.
O yillarda Atlantik Okyanusu'nu gecen mittefik gemileri, konumla-
rin1 bilmek icin Loran’a bel bagliyordu. Gemilerin sinyal alabilmesi
icin ABD ana karasinda 200 metre yiikseklifinde antenler kurul-
mas1 gerekiyordu. Sistemin yanilma
payi, birkac mildi.

ABD, Ingiltere ve diger miittefik-
ler, GPS sonrast Loran antenlerini
2000°lerin basinda sokti. Fakat sis-
tem, tamamen cope atilmadi. elLo-
ran adi verilen yeni sistem, GPS
kadar hassas. Yanilma pay1 15 met-
re olan eLoran, uyduya ihtiyac duy-
madig1 gibi sinyallerinin bozulmas:
da cok zor. Ayrica uzun tiinellerde
GPS sinyallerini  kaybedebilirsiniz.
eLoran’da boyle bir kayip stz konu-
su olmaz.,

Teknoloji hizla ilerlivor. Bir giin
GPS de tarih olacak. lIsvec sirketi

“Everdrone”, GPS kullan-
madan hastaneler arasin-
da drone’larla ilac alisverisi
yapan bir sistem gelistirdi.
Ingiltere’de de mevcut rad-
yo sinyallerini kullanarak
. konum belirleme calismala-
| 11 yapihyor. Sistem 2025'te
: devreye girdiginde uydu kul-
o7, lanmuna gerek kalmayacak.
' Kotii niyetli kisiler, siber sal-
dirilar, teknik anzalar, kaza-
lar, dogal felaketler, sistemi
bozamayacak. Giines bile...
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PARA / BORSA

IDIL TARAKLI / idil.tarakli@paradergi.com.tr

Temettu bekientisi guclu
23 hisse

Gecen yilin bilancolarindan sonra simdi yatirnmcilarin gozu temettu verecek sirketlere
cevrildi. Analistler, diizenli olarak temettu odeyen sirketlerin yatirimcilarin her zaman
glindeminde olmasi gerektigini soyluyorlatr...

GECEN hafta da hemen hemen aym keli-
melerle baslamistik haberimize. Borsadaki
sirketlerin tamam bilancolarimi  aciklanda.

En fazla temetti verecek 20 sirket

Simdi gozler temettil verimliliklerine cevril- Netkar Briit Temettl Hissebagina Hissebagina Odeme
di. Hisse seciminde temettii Gnemli bir kriter. WHITL 'TW [BI"T"} briit temettii net temettii tarihi
Ortaklik hakk: olan temettii, sirketin elde et- Faya Daew Lol 0TI B8N0 il 4578 ke g T2
tigi karin bir kismimm ya cl:a! tamamim nakit eancerun Do Gol e bt 2o o nd bl
. : : Turkcell 4.237.086 2.585.787 11753 0,999 30 Nis, 30 Tem, 27 Ekim
ya da hisse senedi olarak sirket ortaklarina Ford Dtomotiv 4194913 3965 g42 642 5,457 24 Mart 21
vermesi olarak tammlaniyor. Temettii, diger BiM 2 606.815 2125200 ] 17 20 May, 17 Kasim
adiyla kar payi, sirketlerin vilsonu bilanco- Enka ingaat 4518160 2000.000 0,3571 ugu.;: 13 Nisan 21
larina bagh olarak net donem kan {izerin- Tofas Oto 1.784.170 1.500.000 3 | 2,95 23 Mart 21
den hesaplaniyor. Bu nedenle yatinmcilara Argelik 2.878.989 1500.000 22198 1,887 29 Mart 21
odenecek temettil tutarinin belirlenmesin- Kog Holding 12633297 1483500 0,585 0,497 14 Nisan 21
de yillik net donem kari, temettii verimini Anadolu Efes 1452810 1145605 19348 1645 28 Mayis 21
on plana cikaryor. Temettii verimi, sirketin EnerjiSA 1087683 1133826 096 0,816 9 Nisan 21
dagitacag temettii tutarimn piyasa degerine ;ﬁ::?ming H;:;g Hﬂﬁg 159::: | 1;;:: E:mg
orani olup, yatirim yapilan hisse tutarinin ne ; - - - | - |
kadarmmpjb};ﬁt tenﬁat}sﬁ olarak 6denecegini : B b L Unlt 0429 £
i B . : Akbank 6.267.167 626.080 01204 0,102 26 Mart 21
yiizdesel olarak gosteriyor. Analistler, Co- Garanti BRVA 6.238.003 £23.800 01485 0126 5 Nisan 21
w:§l~19 salgtmﬁ 51rl-fetlerm dﬂgltm.:agl temettii Dogus Otomotiv 1041870 §00.000 27213 2318 30 Nisan 21
miktarini etkilemis olsa da risk istahinin dii- Coca Cola icecek 1.314.206 501110 197 1675 27 Mayis 21
sitk ve dalgalanmanin yiiksek oldugu bu gibi Yapi Kredi 5.079518 500.000 00592 0,05 1 Nisan 21
donemlerde, daha cok uzun vadeli yatirim Sise Cam 2824571 500.000 0,1632 0139 31 Mays 21
stratejisini tercih eden yatirimeilar icin te- 20 Sirket Toplami 31509.974
mettii verimine gore hisse se¢iminin énemli
oldugunu vurguluyor. Bu kapsamda orta ve en isabetli uygulamasinin temettii hisse- miimkiin” diyor. Sirketlerin temettiisii

uzun vadeli diisiinen yatinmeilar icin BIST
hisseleri arasinda temettii beklentisi ile On
plana cikan 23 hisseye dikkat cekiliyor.

“40 MILYAR TL'Y| GECEBILIR"

Borsa uzun vadede kazandirir soziiniin

lerine yapilan yatinm oldugunu belirten
Alnus Yatirnrm Arastirma Midirid Yunus
Kaya, “Temettii verimi iyi olan hisseler-
den yapilan bir portféy, uzun vadede ge-
tirisi ile bireysel emeklilik gibi hizmet go-
rebilir. Bu konuda bircok ornek gérmek

konusunda ii¢ rakamin 6n plana ciktigini
dile getiren Kaya, “llki temettiiniin yillik
karina oramidir. Bu oran 2020'de devletce
yiizde 25 ile simirlandirildigindan, sirketler
son yilhik karmin ylizde 25’inden fazlasini
dagitamadi. Bu yil ise boyle bir simirlama

UNLU&Co halka arz icin SPK’ya basvurdu

Yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi
grubu UNLU Yatirim Holding A.S.
(UNLUS&COo) sirket hisselerinin yaklasik
yizde 25 oranindaki kisminin halka arzi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)
basvurdu. Firma, halka arz siirecinde
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler
AS.yi (Yapi Kredi Yatirim) yetkilendirdi.
1996'da bagimsiz bir finansal
danmnismanlik sirketi olarak kurulan
firma, kurulusundan itibaren 121 satin
alma ve birlesme danismani oldu.

UNLUSCo Grubu, 2010-2020 arasindaki
halka arzlar, ikincil halka arzlar ve
hizlandirilmis talep toplama islemlerini
iceren sermaye piyasasi islemlerinde,
odzellestirmeler haric ylizde 22 pazar
payl, 32 islem ve 3 milyar dolarlik islem
tutar ile tim finans kurumlari icinde
ikinci sirada yer aliyor. Grup, 2013'ten
bu yana toplam 20 adet borcglanma
araci ihraci ile de toplamda 1.7 milyar
TLU'nin Gzerinde bir hacim olusturdu.
Grup catisi altinda faaliyet gosteren
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DAHA Yatirim Danismanhg ile nitelikli
bireysel ve kurumsal miisterilere
kisiye 6zel yatirim damsmanhgi hizmeti
sunuyor. DAHA faaliyetleri kapsaminda
yonetilen varliklarin tutam 2021
Subat sonu itibariyla 4.80 milyar TL
seviyesinde. Merkezi Istanbul'da olan
ve 500'e yakin calisaniyla faaliyet
gtsteren UNLU&Co Grubu'nun ayrica
Istanbul, Ankara ve izmir'de subeleri,
New York ve Londra'da ise araci
kurumlari bulunuyor.



Mehmet Bilal BIRCAN / Tera Yatirim Uluslararasi Piyasalar Stratejisti

“BIM’in net kari beklentilerin tizerinde”

BiM: 54.844 milyon TL olarak tahmin ettigimiz 2020 sonu
hasilati 55.495 milyon TL olarak gerceklesti. Ceyreklik bazda
satislarini gecen yilin ayni donemine gdre ylzde 45.40 oraninda
artiran firmanin yillik bazda satislari ylizde 38.00 artt.. Briit
karindaki iyilesmenin yani sira faaliyet giderleri performansinin
etkisiyle 2020/12 déneminde FAVOK'ii 5.066 milyon TL, FAVOK
mariji ise ylizde 9.13 oldu.

Son ceyrekte 825 milyon TL net kar aciklayan firma, donem
karini beklentilerin lizerinde ylizde 158.96
oraninda artirdi. Net kar rakamindaki artista

m ana faktor sirketin faaliyet performansinin

oean sarma. DEKIENtilerden iyi gelmesi oldu. Dordiincii ceyrek

PERAKENDE & rakamiyla birlikte 2020 sonu net donem kari

onceki yila gore yiizde 112.82 artisla 2.606

milyon TL oldu. 2021 icin hasilatinda ylizde 20-25 biiyiime,

FAVOK marjini yiizde 8 ve 1.750 milyon TL'de yatirim harcamasi

dngoriyor. Hisse basina briit 3.5 TL temettii dagitimi yapmayi

planladigini da duyurdu. Net karin beklentilerin lzerinde
gelmesi, 2021 beklentilerinin tahminlerimizden giicli olmasi

ve temettii dagitacagini duyurmasinin hisse performansina

olumlu yansimasini bekliyoruz. 12 aylik dénem icin AL tavsiyesi

verdigimiz BIM hisselerinde yiizde 70 yiikselme potansiyeli ile

121 TL hedef fiyat 6ngoriyoruz.

AKBANK: 2020/12 déneminde net ceyrek kar1 1.780 milyon TL
olan beklentimizin lizerinde 1.848 milyon TL olarak gerceklesti.

Boylece 2020°de net kar rakami
AKBANK

bir dnceki yila gére yluzde 15.68
artisla 6.267 milyon TL oldu. Hem faiz
gelirlerinde, hem de faiz giderlerinde
gerileme yasansa da bankanin net faiz geliri yillik bazda yilizde
24.30 arttu.

olmadigindan ciddi bir temettii dagitimi s6z konusu. Ustelik ban-
kalara da viizde 10'luk izin verildiginden bankalar da temetti da-
gitabiliyor. Bugiine kadar aciklanan temettii miktar1 38 milyar TL
ile ciddi biiyiikliige ulasmis durumda; bu rakamin 40 milyar TL'yi
biraz asmasini bekliyorum™ aciklamasini yapiyor.

Borsada temetti haberlerinin etkisini inceledigimizde, beklen-
tileri asan bir temetti haberi olmadikca fiyatlarda ciddi bir etki-
sinin olmadigim1 hatirlatan Kaya, temettii beklentisi ile 6n plana
cikan BIST hisselerinden Eregli Demir Celik, Iskenderun Demir
Celik, Ford Otomotiv, BIM, Enka Insaat, Tofas Oto, Arcelik, Koc¢
Holding, Anadolu Efes, EnerjiSA, Tiirk Traktor, Sabanci Holding,
Is Bankasi, Akbank, Garanti BBV A, Dogus Otomotiv, Coca-Cola
Icecek, Yap Kredi, Sisecam ve Tiirkiye Sigorta hisselerine ‘alim’
Oneriyor.

“DUZENLI TEMETTU ODEYENLER SECILMELI”

Hisse secimi konusunda tek kriter olmamakla birlikte temettii

Net lcret ve komisyon gelirlerinde de
gerileme s6z konusu. Net faiz marji ise son
ceyrekte 10 baz puan geriledi.

2020 hedeflerini yakalayan Akbank'in
faizlerin yiksek seyrettigi 2021'de

de hedeflerinde ciddi bir sapma
gorilmiyor. 20.70 ile bankalar

arasinda en yiliksek sermaye yeterlilik
oranina sahip olan bankanin, mevcut
finansal performansi 2021 hedeflerini
teyit ediyor.

Ozellikle, salginda bankacilik sektorii en
cok zarar gorenler arasinda olsa da karin beklentilerden iyi
gelmesinin yan sira piyasa carpanlari acisindan da bankanin
hala ucuz kaldigini gériyoruz. Akbank icin ylizde 43.91 getiri
potansiyeli ile 12 aylik donemde 8.78 TL hedef fiyat ile Gnerimiz
AL seklinde.

SABANCI HOLDING: Aktifleri gecen yilin ayni dénemine gore yiizde
20 artan Sabanci Holding'in 2020 son ceyrek kari
1.150 milyon TL olan beklentimizin
altinda 926 milyon TL olarak
mBANCI gerceklesti. Net ceyrek karin
beklentilerin altinda kalmasini Enerijisa
Enerji'nin donem karindaki azalma acikliyor. 4.767 milyon TL olan
2020 sonu dénem kari ise ylizde 26.14 artt..
Net yabanci para pozisyonu ise yilik bazda yilizde 54.03 artisla
7.350 milyon TLl'ye yiikseldi. Kurdaki dalgalanmanin yiksek oldugu
dénemde yabanci para pozisyonundaki artisin holding icin olumiu
oldugunu diisiinliyoruz. Holding sektoriindeki fiyat performansi da
dikkate alindiginda Sabanci Holding hisselerinde yiizde 100 getiri
potansiyeli ile 12 aylik hedef fiyatimiz 20.92 TL seviyesinde.

verimine gore portfoy olusturulmasimin uzun vadeli yatirimeilar
icin oldukca onemli oldugunu belirten Tera Yatirim Uluslararas:
Piyasalar Stratejisti Mehmet Bilal Bircan, 6zellikle yillar itibariyle
artan oranda temettii dagitan sirketlerin elde ettigi kar rakamlari-
nin da her yil arttig1 anlamina geldigine dikkat cekiyor. Boyle bir
durumda hisse yatirinmeisimin hem temettii geliri elde etigini, hem
de hisse fiyatinin artmasina bagh olarak kazanc saglayabilecegini
hatirlatiyor.

Temettii sirketin yilhik net donem kan tizerinden belirlenmekle
birlikte, kar eden sirketlere karsi yatirimcilarin temettii beklentisi-
nin arttigini da kaydeden Bircan, ézellikle diizenli kar eden ve dii-
zenli temettii 6deyen sirketler acisindan temettii beklentisinin ol-
dukca onemli oldugunu ifade ediyor. Temettii beklentisinin hisse
senedi fiyatlarim yiikseltebilecegini ancak bir sirket kar elde etse
dahi temettii dagitiminin, yonetim kurulunun karari iizerine genel
kurulda belirlendiginin altini ¢iziyor.

Boyle bir durumun ise temettii beklentisi acisindan sirketin his-

Yerli yatirimcinin hisse varliklari yiizde 120 buyidi

Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB]) 2021 Subat ayi 6zet finansal
piyasa verilerini aciklad.

Veriler, son lic ayda yasanan gerilemeye
ragmen yurtici yerlesiklerin [yerli
yatirmmecilar) finansal varliklarinda son
bir yilda 6nemli bir artis yasandigini
ortaya koydu. 2020 Subat’'ta 3.8

trilyon TL olan yerli yatirimecilarin
finansal varliklari, ylizde 35.3 oraninda

artarak 2021 Subat'ta 5.2 trilyon TL
oldu. Faizlerdeki diisiis, artan dijital
olanaklarin etkisiyle yerli yatirimecilarin
tarihi rekor seviyelerde artan ilgisi ve
Borsa istanbul'da yasanan yiikselisle,
son bir yilda yurtici yerlesiklerin
finansal varliklari icerisinde en hizli
biiyliime, hisse senedi piyasasinda
yasandi.

Gecen yil Subat sonunda

188.7 milyar TL olan yerli yatirimcilarin
hisse senedi varlklari, yiizde 120
oraninda artarak 2021

Subat sonunda 414.6 milyar TL'ye
¢cikti. Bu tutarin 118 milyar TLsi
kurumsal, 232 milyar TL'si ise bireysel
yatirimcilara ait. Bu artisla yerli
yatirimcilarin hisse senedi varliklarinin
toplam varliklar icindeki pay ylizde
5'ten ylzde 8'e yiikseldi.
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Temettiu verimi ne demek?

Temettl verimi, kar elde eden sirketlerin
hisse fiyatinin ne kadarini temetti olarak
dagittigini gésterir. Formiili soyledir:

Temettii Verimi = (Dagitilan Temettii
Tutari / Piyasa Degjeri) x 100

Ornedin, vergi ve diger giderlerin

olmadig: varsayimiyla, 10 TL'ye aldigimiz
bir hisse senedinin ilgili yildaki temetti
miktarinin 1 TL oldugunu diisiinelim. Béyle
bir durumda temetti verimi, 1 TL/10

TL oranlamasindan yilizde 10 seklinde
olacaktir.

Sirketin devam eden yillarda da ayni
tutarda temettii dagitmasi, hisseye

yatirilan tutarin 10 yil icerisinde temetti
olarak geri alinmasi anlamina gelir.

Ayni drnek lizerinden temetti tutarinin
2 TL oldugunu varsayarsak, bu durumda
temetti verimi 2 TL/10 TL Gizerinden
ylzde 20 olarak hesaplanacaktir ki bu
yatirilan tutarin bes yilda geri alinmasi
anlamina gelir.

Mavi, 2020’yi 2.4 milyar TL

gelirle tamamladi

Blucin ve hazir giyim markasi Mavi, 2020 yilim 2 milyar 402
milyon TL konsolide gelirle tamamladi. Sirketin FAVOK'ii 392
milyon TL, FAVOK mariji ise yiizde 16,3 oldu. 2020'de Mavi'nin
konsolide online satislari yilizde 110, Tiirkiye online satislari
ise ylizde 152 biyiidii. E-ticaretin toplam gelir icindeki pay
yiizde 13'e cikti. Diinyada 439 magaza, 4.500'liin Uzerinde
noktaya ulasan Mavi, Tirkiye'de alti magaza acilisi ve yedi
magaza genislemesiyle 159 bin metrekareye ulastu.

se fiyatlarinda spekiilatif hareketlere sebep olabilecegini hatirla-
tan Bircan, “Dolayisiyla sirketlerin temettii beklentilerini dikkate
alirken diizenli temettii 6deyen ve temettil verimi yiiksek sirket-
lerin tercih edilmesi hisse portfoyleri icin daha saglikli bir yatirim
olacaktir” diyor.

“AGIRLIK HOLDING VE HABERLESMEDE"

2020 sonu finansallarimi geride birakirken, temettii dagitacak
sirketlerin yatirnmcilarin yakin takibinde oldugunu belirten Bircan,
bu kapsamda ozellikle islem hacmi ve likidite acisindan 6n plana
cikan BIST-30 hisselerinin temetti tutan ve temettil verimlerinin
yakindan izlendigini soyliiyor.

Temettil ve temettii veriminin, volatilitenin yiiksek
oldugu dénemlerde ozellikle uzun vadeli yatirimcilar
acisindan cok onemli oldugunu dile getirerek “Co-
vid-19 salgin1 sonrasinda bircok sektdrde temettii
Odememe konusunda kararlar alinmis olsa da, mev-
cut durumda temetti dagitacak sirketlerin agirhkl
olarak holding ve haberlesme sektorlerinde oldugu
goriilmekte” diyen Bircan, temettii beklentisi ile on
plana cikan BIST-30 hisselerinden Akbank, Arcelik,
BIM, Eregli Demir Celik, Ko¢ Holding, Sabanci Hol-
ding, Sisecam, Turkcell, Tekfen Holding ve Tiirk Te-
lekom hisselerine “alim’ veriyor.

Yunus KAYA / Alnus Yatirim Arastirma Miidiri

“Alkim Kimya her yil temetti veriyor”

ALKIM KIMYA: Afyon ve Konya'daki yani sira Ankara
madeninde sodyum siilfat liretimi gerceklestiren sirketin isi
yillar itibariyle dizenli biyildi; Gretimini de yiikseltebilme

becerisi sayesinde giiciinii koruyor. Hijyen ve rutin temizligin

dneminin artmasiyla sirket lrinlerine olan talebin arttig
bir yili geride birakti. 2021 icin de iyimser
tahminler on planda. Halka acildigindan beri
her yil temettil veren dort sirketten biri olan
Alkim Kimya bu yil 78 milyon TL temettiyi

14 Nisan'da dagitacak. Alkim Kimya hisselerinde ylizde 23

yiikselme potansiyeli ile 22.00 TL fiyatla ‘alim’ 6neriyoruz.

EREGLI DEMIR CELIK: Borsanin efsane sirketlerinden olan

firma, bagl ortakhg Isdemir ile beraber pandemiden olumsuz
etkilense de silirecten erken ve basarili cikmayi basardu.

Dérdiinci ceyrekte FAVOK mariji yiizde 26.5 ile son iki yilin en

yiiksegine ulasti. Oncesindeki iki yilda ortalama yiizde 31 ile
calistigindan bu gelisme olumlu yorumlanabilir

@ ve 2021 ilk ceyredinde daha yiiksege gidis
@ gorilebilir.
: 2020'deki temetti sinirlamasi nedeniyle
onceki yillara gore az temetti dagitan sirket, 2020 kdrindan
toplam 6.475 milyon TL olmak lizere hisse basina 1.85 TL briit
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nakit kar payini tek seferde ve 24 Mart 2021
tarihinde dagitilmasina karar verdi. Yiizde
11'lik temetti verimi ile yillardir temettii

icin tasiyan yatirimcilari ile beraber yeni
yatirimcilarini da memnun eden Eregli
hisselerinde ylzde 20 ylukselme potansiyeli
ile 20.20 TL hedef fiyat ongdriyor ve 'alim’
Oneriyoruz.

ANADOLU HAYAT SiGORTA: Hayat ve
emeklilik fon biyiikliiglinde 6zel sermayeli
sirketler arasinda 30 milyar TL'yi
@r asarak ylizde 18 pazar pay ile sektor lideri
v olan Anadolu Hayat 1.6 milyar TL 6z sermayeye,
ANADOLU HIYAT  36.1 aktif biiyiikligiine ulasti. Sirket hayat
sigortasi varliklarinda da yiizde 22.8'lik pazar
payi ile sektor lideri. 2020'de yiizde 35 artisla brit karim
648 milyon TL'ye, yiizde 45 artisla net karini 519 milyon
TL'ye yiikseltti. 0z kaynak karliigini ise yiizde 40'a cikarmayi
basardi. 2021'de dijitallesmeye agirlik vererek karini artirmayi
planliyor. 29 Mart'ta 360 milyon TL ile tarihinin en biiyiik
temettid dagitimini yapacak. Anadolu Hayat hisselerinde ylzde
18 yikselme potansiyeli ile 13.00 TL fiyatla ‘alim’ 6neriyoruz.




Borsa sirketlerinde neler oluyor?

TOFAS OTO: Sirketten yapilan aciklamada 19
Mart-5 Nisan tarihleri arasinda cip arzinda
yasanan kiresel sikintinin tedarik zinciri
Uzerindeki olumsuz etkisi nedeniyle, liretime
ara verilecedi aciklandi. Tofas'in ihracati da
Subat ayinda gecen seneye gdre yiizde 20 diislis
kaydederek 14.2 bin adet olarak gerceklesti [iki
aylik dénemde yiizde 22 diisiis).
Sirket yonetimi 2021 ihracati icin beklentisini
2020'ye gore yaklasik ylzde 30 artisla 150-165 bin
adet bandinda aciklamisti.

ANEL ELEKTRIK: Sirket, aciklamasini daha énce
yaptigi 14.16 milyon dolar tutarindaki North Node Lounges,
Activity Nodes, Hotel and Associated Works-Hamad International
Airport isi icin s6zlesmenin imzalandigini bildirdi ilk aciklama
Temmuz ayinda gelmisti.

ANADOLU SiGORTA: Sirketin Ocak—-Subat dénemi prim lretimi
gecen yilin ayni donemine gore ylizde 14.5 yikselisle 1.53 milyar
TLlye yiikseldi.

AVIVASA EMEKLILIK: Sirketin Ocak—Subat dénemi prim tretimi
gece n yilin ayni dénemine gore yilizde 23 artisla 252 milyon TL'ye
yiikseldi.

CEMAS DOKUM: Sirket, Almanya'ya ihrac edilmek iizere 0.78
milyon euro (yaklasik 7 milyon TL) tutarinda bilye siparisi alindigini
bildirdi.

SAFKAR EGE SOGUTMACILIK: Sirket yurtdisina ihrac etmek iizere
0.65 milyon euro (5.83 milyon TL) tutarinda siparis aldigini bildirdi.
Soz konusu tutar sirketin 2020 hasilatinin yaklasik ylizde 22'sine
karsilik geliyor.

SAY YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARI: Sirket ile Cin'de faaliyet
gosteren Titan Wind arasinda daha énce haberi gecilen 1.92 milyon
euro tutarindaki siparise iliskin calismalarin tamamlandigi ve
siparislerin isleme alindig: bildirildi.

Ayrica tedarik yaptigi ve iliskili tarafi olan Ates Wind Power'in
yaptidi islere iliskin olarak stz konusu parcalarin Gretiminin

sirket tarafindan devam ettirilecedi bildirildi. 2021 ilk yarisinda

bu cercevede 4.4 milyon euro [39.6 milyon TL) ciro bekleniyor.

Soz konusu tutar sirketin 2020 cirosunun yaklasik yiizde 26'sina
karsilik geliyor.

TURK ILAC VE SERUM SANAYI: Sirket ile Sudan'da yerlesik Meduro
Comp arasinda 6.54 milyon dolar tutarinda serum siparisine iliskin
anlasma yapildig: bildirildi. Ayrica sirket Yemen'deki distribltdrliik
anlasmasina istinaden 1.48 milyon dolar tutarinda serum siparisi
aldigini bildirdi. Ote yandan sirket, Hepatit B asisinin Tiirkiye'de
Uretimiicin Kore Menseili LG Chem ile stézlesme imzaladi. Sirket,
Tiirkiye ilac Eczacilik Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan gerekli
onaylarin da alinmasi icin slreci hizlandirdigini bildirdi.

FORD OTOSAN: Sirket, yeni Transit Custom modelinin 2023'ten
itibaren VW icin de lUretilmesi icin anlasmaya varildigini aciklad..
Aralik ayinda aciklanan ve stratejik yatirim kapsaminda devlet
tesviki almaya hak kazanilan toplam 2 milyar euro boyutundaki
yatirim kapsaminda, yeni Ford Transit Custom modelinin (1

ton ticari arac sinifi) 2023'ten itibaren VW markasi icin de
uretilecegini duyurdu. Sirketin ihracati Subat’ta gecen seneye
gore ylzde 44 artis kaydederek 29.4 bin adet olarak gerceklesti
(iki aylik donemde yiizde 17 artis). Sirket yonetimi 2021 ihracat:
icin beklentisini 2020'ye gore yaklasik yiizde 30 artisla 225-235
bin adet bandinda aciklamisti.

DAGI GiYIM: Sirket sermayesi 43.3 milyon TL'den yiizde 200
oraninda bedelli olarak 86.6 milyon TL artisla 129.9 milyon TL'ye
yiikseltildi.

GSD DENIZCILIK: Sirket sermayesinin 52.18 milyon TL'den yiizde
187.46 oraninda bedelli olarak 97.82 milyon TL artisla 150 milyon
TLl'ye yilikseltilmesine karar verildi.

YUKSELEN CELIK: Sirket ile Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu
arasindaki anlasma giincellenirken MKEK'in minimum 2.000-3.000
ton alim taahhidi verdigi bildirildi.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI: Subat’ta toplam yolcu sayisi yiizde
55 diisiisle 1.06 milyon kisiye geriledi. iki aylik 6nemde ise (Ocak-
Subat) toplam yolcu sayisi yiizde 57 diisiisle 2.11 milyon kisiye
geriledi. Ayni donemde ic hatlar yolcu sayisi ylizde 45 gerilerken dis
hatlar yolcu sayisinda ise ylizde 71'lik diisiis oldu.

THY: THY'nin Subat'ta toplam yolcu sayisi gecen yilin ayni
ddonemine gore yiizde 61.4'lik disusle 1.93 milyon kisiye geriledi.
Iki aylik dénemde ise (Ocak—Subat) toplam yolcu sayisinda yiizde
63.4'lik diisiis var. Yurtici yolcu sayisinda iki aylik donemde gecen
yila gore ylizde 55.6'lik azalmaya ek olarak yurtdisi yolcu sayisinda
ylizde 68.4'liik azalma s6z konusu.

BIRLIK MENSUCAT: Sirket sermayesinin 16.44 milyon TLl'den yiizde
69.4 oraninda Yasar Kiicilikcalik'a tahsisli olarak 11.4 milyon TL
artisla 27.84 milyon TL'ye yiikseltilmesine karar verildi.

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI: Sirket sermayesinin 11.1 milyon
TLden yiizde 152.3 oraninda bedelsiz olarak 16.9 milyon TL artisla
28 milyon TLye ylikseltilmesine karar verildi.

KATMERCILER: Sirket daha énce acikladifi Kenya Savunma
Bakanhgi'na iliskin ihale teklifinin 118 adet zirhl arac icin yapildigini
bildirdi. Ihale siirecinin devam ettigi belirtildi.

KONTROLMATIK: Sirketin Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.'nin
diizenlemis oldugu ihalede 18.37 milyon TLlik isin ihale edildigi
bildirilmisti. S6z konusu ihalenin sonuclanmasi icin sézlesmeye
davet yazisi beklendigi belirtildi.

SELCUK GIDA: Sirket paylarinin Yakin izleme Pazari’'ndan Alt
Pazar'a gecisi icin Borsa Istanbul'a basvuru yapildi.

AVRASYA GYO: Sirket sermayesinin 111.6 milyon TLden yiizde 100
oraninda bedelli olarak 111.6 milyon TL artisla 223.2 milyon TLye
yiikseltilmesine karar verildi.

BILICI YATIRIM SANAYI: Sirket sermayesinin 67.50 milyon TL'den
ylzde 20 oraninda bedelsiz 13.50 milyon TL artisla 81 milyon TL'ye
yikseltilmesine karar verildi.

FLAP KONGRE TOPLANTI: Sirket sermayesinin 31.25 milyon Tlden
ylzde 200 oraninda bedelli olarak 62.50 milyon TL artisla 93.75
milyon TL'ye yiikseltiimesine iliskin yapilan basvuru SPK tarafindan
onayland..

FORMET CELIK: Sirket sermayesinin 76 milyon TL'den yiizde 294.7
oraninda bedelli olarak 224 milyon TL artisla 300 milyon TL'ye
yikseltilmesine iliskin olarak yapilan basvuru SPK tarafindan
onayland..

TEKNOSA: Sirket sermayesinin 110 milyon Tl'den yiizde 82.7
oraninda bedelli olarak 91 milyon TL artisla 201 milyon TL'ye
yikseltilmesine karar verildi.
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